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Нижегородская область: Молодых мам 
бесплатно подготовят к сдаче ЕГЭ
Ульяновская область: Учителя не согласились 
отменять медали для выпускников школ
Оренбургская область: Власти введут 
госрегулирование цен на школьное питание
Костромская область: Учителям увеличили 
субсидии на приобретение жилья
Республика Бурятия: В регионе разрабатывают 
учебники для заключенных

фЕдЕральныЕ 

ноВости

 образовательный 
дайджест

рЕГиональныЕ 

ноВости

  

леНта НОвОстей

23 января состоялось совещание 
правительства, посвященное реали-
зации проекта модернизации реги-
ональных систем общего образова-
ния. 

По его итогам была принята ре-
комендация для регионов – поэтап-
но уменьшить долю школ, работаю-
щих в две и более смены до 2020 
года. Комплекс мер, предложенных 
руководству регионов для решения 
этой задачи, включает в себя разви-
тие сетевых, дистанционных и ин-
клюзивных форм получения обра-
зования, укрепление материально-
технической базы школ, переход на 
новый профстандарт педагога. 

также правительство рекоменду-
ет усилить воспитательную составля-
ющую в содержании образования, в 
том числе за счет развития системы 
допобразования. 

Кроме того, региональным вла-
стям предписали поддерживать в 
2014-м и последующих годах сред-
нюю заработную плату педагогиче-
ских работников общего образова-
ния на уровне средней зарплаты по 
региону.

Как сообщил глава рособрнадзо-
ра сергей Кравцов, к лету 2014 года 
все пункты сдачи единого госэкзаме-
на должны быть оборудованы систе-
мой видеонаблюдения и металлои-
скателями на входе, чтобы прове-
рять наличие мобильных телефонов 
у школьников. По его словам, виде-
онаблюдение на ЕГЭ будет «обяза-
тельным условием». При этом виде-
окамерами должны быть оборудова-
ны и пункты обработки информации 
после проведения экзаменов. 

также глава ведомства заявил, что 
рассчитывает на помощь полиции 
для отслеживания школьников, кото-
рые за несколько месяцев до выпуск-
ных экзаменов переезжают в дру-
гой город или регион, чтобы успеш-
но сдать единый госэкзамен «по до-
говоренности». он поручил в каж-
дом регионе в ближайшее время соз-
дать рабочую группу по подготовке к 
ЕГЭ, в которую войдут и представите-
ли полиции. рабочая группа должна 
будет в том числе следить и за «ЕГЭ-
туристами».

Правительство:  
к 2020 году должно 
уменьшиться число школ, 
работающих в две смены Рособрнадзор: пункты 

сдачи ЕГЭ-2014 оборудуют 
металлоискателями

1
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Генпрокуратура заявила, 
что школы не выполняют 
закон о защите детей 
от вредоносной 
информации

В ходе проверки школ в 27 реги-
онах страны генпрокуратура уста-
новила, что школьники до сих пор 
могут просматривать «опасные» 
интернет-ресурсы. 

Прокуроры выявили около 12 ты-
сяч нарушений и внесли 4 тысячи 
представлений, по результатам ко-
торых к дисциплинарной ответствен-
ности привлечены порядка 2 тысяч 
представителей школ. 

напомним, что к 1 сентября 2013 
года Минобрнауки должно было раз-
работать специализированную си-
стему фильтрации, которая заблоки-
ровала бы доступ учащихся к опас-
ному контенту. на создание подоб-
ной системы ведомству выделили 
более 177 млн рублей. В министер-
стве заявили, что подготовят мето-
дические рекомендации по защите 
школьников от вредоносной инфор-
мации в интернете, которые школы 
и местные власти смогут предъяв-
лять оператору, предоставляюще-
му доступ в интернет.

3

на рождественских парламент-
ских встречах, которые прошли в со-
вете федерации в рамках XXII Меж-
дународных рождественских обра-
зовательных чтений, Патриарх Мо-
сковский и всея руси Кирилл пред-
ложил рассмотреть вопрос о финан-
сировании негосударственных пра-
вославных детских учреждений, так 
как сегодня оно оставляет «желать 
лучшего» и, как правило, ложится 
на плечи родителей. Предстоятель 
рПЦ заявил, что «региональные вла-
сти могли бы проработать возмож-
ности регулярного и справедливо-
го финансирования таких образо-
вательных учреждений, которые ре-
ализуют, конечно, государственный 
образовательный стандарт».

Патриарх предложил 
финансировать 
православные школы 
из бюджета

5

напомним, что Всероссийская 
олимпиада – самая массовая, в ней 
участвуют около 7 миллионов уче-
ников, а до заключительного этапа 
доходят примерно 5 тысяч школь-
ников. 

теперь рассмотрение апелляции 
будет проходить под видеозапись, 
а организаторы должны рассказать 
ученику, по каким критериям оце-
нивалась его работа и что в ней не 
соответствует требованиям. состав 
жюри олимпиады должен менять-
ся не реже, чем один раз в пять лет, 
и обновляться не менее чем на пя-
тую часть. 

точные сроки проведения этапов 
олимпиады могут быть разными, но 
муниципальный этап должен быть 
завершен к 25 декабря, а региональ-
ный – к 25 февраля. Закончится Все-
российская олимпиада не позднее 
30 апреля. В новом порядке особо 
оговаривается, что взимать плату с 
участников запрещено. 

В бюджете предусмотрены расхо-
ды не только на дорогу, проживание 
и питание, но и на медицинскую стра-
ховку и экскурсионное обслужива-
ние сопровождающих.

4

Утвержден порядок 
проведения 
Всероссийской 
олимпиады школьников
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ПеРваЯ тетРаДЬ
ЕГЭ в переводе с языка баллов — 7–8
«Уволить без объяснения причин...» — 9–11
дополнительное образование: 
жизнь после оптимизации — 12–13
PISA: международные тенденции  
и российские феномены — 15–16 
система образования: новое измерение. 
статья вторая — 18–20

Неопределенность –
это ресурс?
разработчики считают, что пре-

дельно общие положения докумен-
та дают возможность подведомствен-
ным людям, исполнителям, самостоя-
тельно доводить идеи до ума, писать 
разумные программы для себя – в 
меру потребностей и возможностей. 
теперь сплошь и рядом обсуждают-
ся проекты, а не концепции; а если 
концепции, то поддержки, а не реа-
лизации. 

началось это не сегодня: стан-
дарт без программ – пишите сами; 
примерные программы с вариатив-
ным содержанием – определяйтесь 
сами; профстандарт учителя – «не 
для исполнения одним учителем, а 
для школьной команды, поэтому его 
надо доработать у себя в школе» и 
так далее. определяйтесь, господа, 
определяйтесь!

Вот и новый Проект концепции 
поддержки педагогического образо-
вания. Четыре раза его переписыва-
ли, а читай-понимай, как хочешь. и 
это, по мнению разработчиков, как 
раз хорошо: задана только рамка, до-

думывать и осуществлять можно по-
разному, на свой страх и риск. Между 
тем речь идет не только о перевороте 
в обучении будущих педагогов, но и о 
программах переподготовки учителей 
и даже аттестации. Ведь первая фра-
за документа – «новые требования к 
качеству школьного образования», а 
цель программы – «повышение каче-
ства подготовки педагогов».

Предполагается магистратура для 
подготовки учителей-методистов и 
управленцев (бюджетные места при-
оритетны для работающих в образо-
вании); разработка моделей квали-
фикационных испытаний (сертифи-
кация) для кандидатов на работу в 
сфере общего образования; исполь-
зование этих моделей при аттеста-
ции педагогических работников, а 
также доработка профессионального 
стандарта учителя с учетом исполь-
зования при аттестации. Плюс соз-
дание карьерной лестницы для ра-
ботающих в образовании.

Многие эксперты поморщились: 
обсуждать-то нечего, никакой кон-
кретики: ни про финансы, ни про 
стандарты. Ясно, что педобразова-

ние пора потрясти, но ведь переме-
ны надо спланировать, расписать, 
назначить ответственных. 

В том и новость: целостных кон-
цепций с программами уже написа-
ли без числа, наша газета в каждом 
номере представляет очередную – 
с полным пониманием того, что от-
дачи не будет. на местах такие про-
граммы берут как кальку для отче-
тов, вписывают нужное и отправля-
ют назад. В работе ничего не меняет-
ся, если не становится хуже: бывает, 
меняющиеся приоритеты делают не-
возможной реализацию удачных ре-
шений, естественным образом сло-
жившихся на местах.

но в том и вопрос: если чинов-
ники перестанут производить под-
робные указания в приказном по-
рядке, а будут только векторы зада-
вать, станет ли школа работать ка-
чественнее? 

начнем с очевидного: чтобы было 
то-то и то-то, надо сделать так-то и 
так-то. Мало знать, надо спросить 
разрешение, а чтобы получить раз-
решение, надо иметь поддержку во 
власти… а там инициативных и са-

Реформа педагогического образования: 
ветер перемен 
или слова на ветер?

людмила КоЖУрина

Похоже, обозначился новый тренд в написании 
министерских документов. Писать «вообще», а не в частности. 
то есть не программу поэтапных действий давать, а что-то вроде 
манифеста, излагающего «позиции по вопросу»...
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мостоятельных на дух не переносят. 
Как результат: расписали вы свои 
уроки по ста трем УУдам, которые 
мы вам переслали, – выполняете но-
вый стандарт; пускали с детьми ко-
раблики по руслу ручья – не выпол-
няете. то есть очень трудно предста-
вить, как все эти «по-новому подго-
товленные» согласно концепции 
учителя вольются в реальную шко-
лу. отсюда вывод: начать поддерж-
ку педобразования необходимо с 
расчистки территории, на которой 
ведется реальная педагогическая 
деятельность. например, провести 
аудит деятельности управленцев на 
местах: цели, задачи, хронометраж… 
снять с их компьютеров жесткие 
диски, проверить электронную пе-
реписку и понять, чему они служат 
на самом деле. Как-то мне удалось 
заглянуть в почту директора шко-
лы и прочесть несколько «входя-
щих» из отдела образования – хам-
ские по форме, бестолковые по по-
становке задач. однако на останов-
ку этой машины никто не надеется, 
потому что управленцы только од-
ним боком касаются министерства, 
другой им согревает работодатель, 
местная администрация. так что не-
понятно, кто бы мог инициировать 
процесс по наведению порядка в 
этой сфере. 

и это самый очевидный изъян 
нового тренда: поддержать созда-
ние рамочных документов люди пока 
не готовы, драйверов нет. Потому 
что в описываемой среде ресурс не-
определенности используется во-
все не для освобождения творче-
ской энергии работника, а для еще 
большего его закабаления, благо с 
приказами у нас полная неразбе-
риха, и ради нужной руководителю 
цели (как правило, выполнения ука-
зания сверху) он может заставить 
учителя делать все что угодно, когда 
и сколько угодно. разумеется, хоте-
лось бы оставить это в прошлом, но 
все так спеклось, что даже фГос не 
очистил атмосферу, куда там – в За-
кон «об образовании в рф» вносят-
ся поправки. Поправки назад, чтоб 
«как раньше». 

смотря на каком ярусе 
вы сидите
Уставших чиновников верхне-

го эшелона можно понять: деталь-
ные указания сверху губительны, 
а рамочные не поддерживаются в 
сообществе. В этом свете мини-
стерская «Концепция поддерж-
ки педобразования…» – отчаян-
ная попытка создать документ, 
удобный для воплощения сами-
ми создателями, ректорами пед-
вузов. В самом деле, трудно ска-
зать заранее, найдутся ли яркие 
личности на ведение магистер-
ских программ; захотят ли педа-
гоги повышать квалификацию на 
программах педвузов; достанет ли 
сил, чтобы создать модели атте-

стации учителей, а связей – чтобы 
все это узаконить. реально ли – 
единая сеть пед образования, на-
чиная с рао и заканчивая при-
школьной стажировкой с госте-
ванием? Человеческий, чисто че-
ловеческий подход «попробуем». 
своего рода «испытание на себе» 
возможностей, которые хотелось 
бы предложить людям. Потихонь-
ку замещать плохое на хорошее, 
изменять ситуацию поступатель-
но, в зависимости от ресурсов, но 
при этом находиться в рамках до-
статочно общих представлений. 

Во всем мире это, конечно, тренд… 
а у нас «огонь погас, это раз».

два: бесконечные споры о том, 
что важнее, академическая подго-
товка учителя или его психолого-
педагогическая оснастка; лекция 
профессора или индивидуальный 
проект; нужно переструктурировать 

дисциплины или «и так хорошо»; всё 
ли развалят, всех ли выгонят? им 
нет числа. Между тем преподаватели 
педвузов сегодня тоже пишут «свои 
образовательные программы», и это 
их страшно напрягает, потому что ни-
какой репродукции традиционных 
семестровых курсов быть не долж-
но, модель совершенно другая, а от-
казаться от привычных тем, часов и 
привычек изложения материала нет 
сил. легкости  нет.

три. Мысль об интеграции педаго-
гического и непедагогического обра-
зования, шире – об обучении не толь-
ко в аудиториях и не только зачетным 
дисциплинам, принимается туго. Как 
оценить, что люди в парке учились, а 
не резвились; что на выставке они об-
разовывались, а не хлопали глазами? 
и что это за «личный проект»? Ведь 
серьезно – это когда в кабинете, за 
партой, по заданию от педагога. При-
чем того еще педагога – узкого спе-
циалиста, который кино не смотрит, 
худлит не читает, иностранных язы-
ков не знает, машину не водит. Шко-
лить – довольно распространенная 
самоидентификация. 

а в-четвертых, кто-то все-таки мо-
жет и хочет сам создавать свою ра-
боту, но простаивает, связанный по 
рукам и ногам лилипутскими нитями 
соответствия представлениям сво-
его начальника о хорошем. деталь, 
конечно, но весьма существенная в 
разговоре о профессионализме учи-
теля. Пока за него думают там, на-
верху, и дергают за ниточки с каж-
дого яруса управления, он предпо-
чтет оставаться безжизненной ма-
рионеткой. Хоть такие курсы ПК, 
хоть другие; раз такая форма атте-
стации – значит, такая. надо пока-
зать урок – покажем. Выступить – 
выступим. и все это дела не меня-
ет, как и те концепции, о которых 
говорилось выше.

Как представляется, задача сей-
час вовсе не в том, чтобы подгото-
вить учителя для работы в школе, 
надо что-то сделать с самой школой, 
как-то подстроить ее параметры к 
приходу умного самостоятельного 
учителя. 

политика образования
повестка дня

Целостных концепций 
с программами 
уже написали без числа, 
но отдачи, похоже, нет 
и не будет. На местах 
такие программы берут 
как кальку для отчетов, 
вписывают нужное 
и отправляют назад...
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ЕГЭ 
в переводе с языка баллов

людмила КоЖУрина

Интерпретация и представление результатов единого 
экзамена: проблемы и возможные решения

институт образования Высшей школы экономики провел 
семинар, посвященный проблеме интерпретации результатов 
ЕГЭ. с докладом выступил эксперт независимого агентства 
оценки качества образования «лидер» сергей Боченков. 

Как оказалось, использовать данные ЕГЭ тоже надо с умом.

Чьи они, баллы еГЭ?
Чем дальше, тем больше резуль-

таты ЕГЭ обретают политическое, а 
не профессиональное значение. се-
годня острие споров здесь: одни до-
казывают, что нельзя оценивать си-
стему образования региона по сред-
нему баллу выпускников, а другие – 
«перестаньте нас бить по рукам сво-
им «нельзя», если не можете ничего 
предложить взамен». действительно, 
ЕГЭ – единственный внешний неза-
висимый инструмент оценки каче-
ства образования, и его результаты 
использует кто угодно для принятия 
каких угодно решений – в зависимо-
сти от интереса интерпретатора. 

и хотя здравый смысл всегда го-
ворил о том, что результат ученика 
на ЕГЭ – это его личный результат, 
нам все время вдалбливали: нет, и 
учителя, и школы, и сети школ, и ре-

гиональной системы образования. 
наконец, Минобра – ведь вычисля-
ется средний балл по стране!

– а когда что-то неправильное по-
вторяется много-много раз, люди начи-
нают воспринимать это как правиль-
ное, – говорил сергей Боченков, основ-
ной докладчик на семинаре.

По его мнению, результаты ЕГЭ 
надо использовать по прямому назна-
чению: проверка освоения выпуск-
ником образовательного стандарта. 
Причем у школы не может быть зада-
чи освоения учениками стандарта на 
высоком уровне, в ее компетенции – 
преодоление всеми учениками поро-
гового уровня, положительная оцен-
ка. амбициозные задачи пусть ста-
вит сам ученик. а то, что происходит 
сейчас, – гонка за баллами – умаля-
ет значение всей остальной школь-
ной работы. действительно, на кар-

те, представленной сергеем Боченко-
вым, территория «ЕГЭ» – это малень-
кое окошечко, 5% территории. Пото-
му что дети учатся в школе не только 
в старших классах, но и с первого по 
девятый; учатся не только на уроках, 
но и во внеклассной жизни, в допол-
нительном образовании. и оцени-
вать школу по результатам ЕГЭ гру-
бо, некорректно и даже вредно. ра-
бота школы в ЕГЭ просматривается 
лишь частично. 

все проценты неправильные
«на уровне регионов составля-

ются ежегодные сборники по ЕГЭ с 
картинками и диаграммами, и там я 
видел много нехорошего», – говорит 
сергей Боченков и вслед объясняет 
ошибки использования данных. Во-
первых, некорректная статистика по 
количеству сдающих: сдают не толь-
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ко выпускники этого года, но и про-
шлых лет, из вечерних школ и кол-
леджей, двоечники, просто пересда-
ющие – дифференциации нет. Как де-
лать выводы о работе школ, если не 
отделять результаты ЕГЭ выпускни-
ков текущего года от прочих?

Во-вторых, «песни вокруг средне-
го балла», по выражению докладчи-
ка. При прямом сравнении баллов 
видно, что результаты по математи-
ке всегда хуже, чем по русскому язы-
ку, мы хватаемся за голову: матема-
тике учат хуже, давайте нам новую 
концепцию и проч. на самом деле 
тесты по этим предметам несопоста-
вимы по сложности, цена балла там 
разная. специалисты фиПи это по-
нимают и проводят пороговую гра-
дацию, применяя математическую 
статистику. нижний порог по рус-
скому начинается с 36 баллов, а по 
математике – с 26; 62 балла по ма-
тематике эквивалентны 75 баллам 
по русскому. о чем же может сказать 
средний балл, если в разных предме-
тах порог разный? Что значит «сдали 
выше 80 баллов столько-то выпуск-
ников»? ничего, потому что 60 бал-
лов по математике – это считай «5», а 
по иностранному – еле-еле «3». одни 
экзамены идут на базовом уровне, 
другие на профильном. В одной шко-
ле выбирают сдавать одно, в другой 
другое – что-то выигрышно по бал-
лам, что-то нет. 

Между тем специалисты, состав-
лявшие рейтинг «500 школ россии», 
начисляли школе баллы и полубал-
лы именно по цифре среднего балла, 
220 или 190. другой пример: новое 
правило для поступления олимпи-
адников, которое будет действовать 
с этого года – они должны предъ-
явить результаты ЕГЭ по предме-
там не ниже 65 баллов. Что такое 
65 баллов по математике для гума-
нитария, мы теперь поняли, как и 
то, что 100-балльная шкала не от-
калибрована, другое дело – поче-
му об этом не знают те, кто созда-
ет правила?

и далее сыплется все: сравне-
ние результата по годам, сравне-

ние школ, муниципалитетов, регио-
нов и средний балл по стране в ка-
честве верстового столба.

а значит, реально и честно – спра-
шивать и анализировать данные о не 
преодолевших минимальный порог 
на ЕГЭ. Важна доля не справивших-
ся. Это то, что должно сильно вол-
новать государство, и в этом суть и 
смысл ЕГЭ как выпускного. 

Что на самом деле 
можно проанализировать
и все-таки, считает сергей Бо-

ченков, по данным ЕГЭ, кое-что су-
щественное о работе учителя, шко-
лы, муниципалитета сказать мож-
но. но не для передачи руководи-

телям, а для рефлексии своей ра-
боты.

тут надо сказать, что в течение по-
следних лет сергей Боченков создал 
независимую структуру по интерпре-
тации результатов ЕГЭ в Чувашии, и 
у него появляются партнеры в дру-
гих регионах. Школы заинтересова-
ны в независимой оценке и заказы-
вают работы по исследованию уров-
ня освоения стандарта учениками. 
довольно распространенное явле-
ние на Западе, у нас независимое 
агентство оценки качества образо-
вания «лидер» – первый прецедент. 
но к делу.

отобрать работающие показа-
тели можно.

Что значит «хорошо сдали» для 
учителя? дети пришли подготовлен-
ными, а кто не готовился, тот предмет 
не выбрал и не пришел; те, кто сда-
вал, сдали не хуже других; результа-

ты детей адекватны текущим оцен-
кам. Если это содержание транслиро-
вать в показатели и провести анализ, 
то на разных графиках можно уви-
деть, как дети сдают каждую часть, 
используют ли позадачную решае-
мость, понимают ли связь тем и за-
даний… и что им дает прохождение 
минимального порога, если лишь 
2,3% детей берутся за третью часть. 
Выводы напрашиваются. 

для школы важно, чтобы все до-
пущенные к экзамену получили атте-
стат, чтобы сдавали в соответствии с 
профилем и чтобы результаты были 
не хуже, чем у других. Этот запрос 
тоже транслируется в показатели, 
и последующий анализ показыва-
ет, например, что в школе 37% детей 
выбрали биологию, 30% – химию, 
а ни один из них не прошел выше 
минимального порога. то есть про-
филь есть, но он не поддерживает-
ся. Бывает наоборот: высокобалль-
ники по химии в школе есть, а пред-
мет не поддерживается, там другой 
профиль. 

Что такое «хорошо» для сети школ? 
Все допущенные сдали, профиль под-
тверждается, нарушений в процедуре 
или аномальных результатов нет. для 
анализа данных важно посмотреть на 
разброс результатов успешных и не-
сдавших как внутри школы, так и меж-
ду школами. допустим, 75 детей горо-
да выбрали физику, из них 30% учат-
ся в двух специализированных шко-
лах, а остальные хотят, но не получа-
ют должной подготовки. Выводы? или 
такой вопрос: о чем говорит большой 
разброс в результатах у детей в боль-
шой массовой школе и очень малень-
кий – в лицее? Ведь кое-что можно 
сделать.

…и в целом, по мнению сергея Бо-
ченкова, в фокусе оценки должны на-
ходиться не какие-то средние коли-
чества, а совокупный результат кон-
кретного ученика. раз уж у нас деньги 
следуют за учеником, давайте и смо-
треть на него, и заниматься им. 

очень важно, что наконец-то это 
прозвучало в экспертном сообще-
стве высокого ранга. 

В фокусе оценки должны 
находиться не какие-то 
средние количества, 
а совокупный результат 
конкретного ученика. 
Раз уж у нас деньги следуют 
за учеником, давайте 
и смотреть на него, 
и заниматься им
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«Уволить 
без объяснения причин...»

Одна норма трудового законодательства, которая 
дискредитирует все разговоры о гуманитарных целях 
модернизации образования

директор школы в россии – одна из ключевых фигур местного 
сообщества и флагман модернизации образования. В то же 
самое время с точки зрения трудовых отношений директор оУ – 
самый уязвимый работник в школе, которым легче всего 
манипулировать учредителю.

Громкие дела об увольнениях активных директоров, 
осуществленных учредителями в последнее время, подтверждают, 
что зависимое положение директора ставит под угрозу 
реформы в школе. В чем механизм зависимости директора? 
Может ли общественность повлиять на ситуацию?

об этом мы начинаем разговор с анной ВаВилоВой, 
заместителем директора Центра правовых прикладных разработок 
института образования ниУ-ВШЭ.

– Мы все чаще слышим о том, 
что директора школы уволили по 
решению учредителя без объяс-
нения причин. такое увольнение 
не противоречит духу трудового 
законодательства? ведь любой 
человек имеет право знать, за 
что его уволили.

– В данном случае, с моей точки 
зрения, никакого противоречия нет. 
такое же решение принял и Консти-
туционный суд, когда рассматривал 
эту норму на соответствие Консти-
туции. Позиция Конституционно-
го суда заключалась в следующем: 
интересы наемного работника, ка-
ковым является директор школы, 
и собственника имущества, како-

вым является учредитель оУ, долж-
ны быть уравновешены. Принципы 
трудового права должны быть согла-
сованы с принципами гражданско-
го права – а это право собственни-
ка имущества свободно управлять 
своим имуществом. 

свободное управление собствен-
ностью подразумевает в том числе 
смену в любой момент главного ру-
ководящего лица. директор школы – 
это ключевая фигура в оУ, от кото-
рой зависит эффективность управ-
ления собственностью. У директора, 
как и у каждого наемного работника, 
есть право на труд. но у собственни-
ка имущества есть конституционное 
право на свое имущество. а это озна-

чает право ставить на ключевой пост 
в учреждении такого человека, ко-
торому он полностью доверяет. и – 
снимать с поста человека, которому 
он доверять перестал.

следуя принципам социальной 
защищенности, Конституционный 
суд дал директорам социальную га-
рантию на случай немотивирован-
ного увольнения: выплату ему еди-
новременно трех размеров сред-
ней заработной платы. После это-
го норма о выплате трех средних 
зарплат была включена и в трудо-
вой кодекс. 

– Принцип увольнения без 
объяснения причин может рас-
пространяться на педагогиче-
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ский коллектив школы или на ее 
обслуживающий персонал? 

– нет. норма распространяет-
ся только на руководителя учреж-
дения. Все педагоги школы имеют 
право оспаривать свое увольнение 
и требовать от своего работодате-
ля – то есть от директора – объяс-
нения причин. директор – един-
ственный в школе, кто назначает-
ся на свою должность учредителем 
(то есть управлением образования, 
администрацией муниципалитета 
и т.п.). и потому директор оУ – это 
единственный работник в школе, ко-
торого трудовое законодательство 
позволяет уволить без объяснения 
причин. например, только потому, 
что учредителю больше не интерес-
но работать с этим человеком. 

– выходит, директор – самая не-
защищенная фигура в школе?

– В качестве работника – да. Это 
действительно самая незащищен-
ная фигура, полностью зависящая 
от учредителя. и надо учитывать, что 
увольнение «без объяснения при-
чин» – не единственная возможность 
учредителя расстаться с директо-
ром оУ. существует законная воз-
можность включить в трудовой до-
говор с директором оУ любые осно-
вания для его увольнения. 

– Даже те, которые не преду-
смотрены трудовым законода-
тельством? 

– В этом и заключается особен-
ность трудового контракта дирек-
тора оУ. основания для увольнения 
любого работника – от педагога до 
уборщицы – четко предусмотрены 
трудовым законодательством. 

нельзя включить в трудовой дого-
вор педагога причины увольнения, 
которые не предусмотрены трудо-
вым кодексом: например, если на 
учительницу начальных классов Ма-
рью ивановну поступит три жалобы 
в год, мы увольняем Марью иванов-
ну. нельзя прописать в трудовом до-
говоре педагога такое основание 
для увольнения, как низкие резуль-
таты ЕГЭ. точнее, прописать можно 

все что угодно, но само увольнение 
по этому основанию суд признает не-
законным и педагога скорее всего 
восстановят на работе. а вот в тру-
довом договоре руководителя обра-
зовательного учреждения есть воз-
можность зафиксировать практиче-
ски любые дополнительные основа-
ния для увольнения. разумеется, они 
не должны противоречить трудовому 
законодательству. однако на прак-
тике известно, что они могут быть 
очень разнообразными. например, 
требование, чтобы 95% выпускни-
ков его школы сдали ЕГЭ. Если эта 
цифра не достигнута, руководство 
оУ считается неэффективным, а ди-
ректора можно заменить. 

– Но в случае такого увольне-
ния директор школы может хотя 
бы попросить объяснения у сво-
его начальства? 

– В этом случае – да. Это называ-
ется увольнением по дополнитель-
ным, предусмотренным трудовым до-
говором, обстоятельствам. раз эти 
обстоятельства были заранее пред-
усмотрены – их не просто можно, их 
нужно огласить. Увольнение без объ-
яснения причин – это другая статья, 
изначально не требующая объясне-
ния. По ней нельзя получить объяс-
нения учредителя, даже если обра-
титься в суд. другое дело, если уволь-
нение директора по этой статье со-
стоялось, а три средних размера зар-
платы ему не были выплачены. тог-

да директор имеет право обжаловать 
действия учредителя. 

– Эта жесткая схема явно 
разработана для коммерческих 
структур. Кому вообще пришло в 
голову применять ее к школе? 

– Периодически ставится вопрос, 
что норму об увольнении руководите-
ля учреждения «без объяснения при-
чин» не следовало бы применять для 
социальных учреждений. никто не 
сомневается, что собственник ком-
мерческой структуры должен иметь 
право свободно менять управляющих 
своим имуществом. и есть сомнения 
в том, что этот принцип уместен для 
такого социально значимого учреж-
дения, как школа. но законодатель-
ство у нас сформулировано таким об-
разом, что ситуация одинакова для 
любого юридического лица – незави-
симо от того, коммерческая это или 
некоммерческая структура. на прак-
тике нет разницы между школой и 
каким-нибудь потребительским коо-
перативом, который интересен толь-
ко для своих участников… 

– Но мы уже не раз были сви-
детелями случаев, когда дирек-
торов школ увольняют в середи-
не учебного года. а школа – это 
живой организм. Это не завод-
ской цех, когда можно заменить 
одного человека у конвейера на 
другого…

– да, директор школы – значимая 
фигура с социальной точки зрения. 
от личности директора многое зави-
сит в организации учебного процес-
са. Эта идея была частично положе-
на в основу проекта КПМо: школу во 
многом делает директор! 

К сожалению, за последние годы 
мы видим немало примеров по всей 
российской федерации, когда учре-
дитель при смене директора оУ руко-
водствуется не столько интересами 
образовательного процесса, сколь-
ко принципами собственного удоб-
ства. Ему удобнее иметь дело с более 
или менее идентичными оУ и более 
или менее идентичной деятельно-
стью этих оУ. Если прибавить к это-

Мы наблюдаем полную 
зависимость директора 
от учредителя. Отсюда – 
невозможность для многих 
директоров реализовать 
в своей школе  
что-то интересное 
для образовательного 
процесса. Поэтому защита 
уникальности ОУ – 
серьезная проблема
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бумага с острыми краями

му, что учредитель полностью опре-
деляет государственное муниципаль-
ное задание (а следовательно, субси-
дию для оУ), мы наблюдаем во мно-
гих случаях полную зависимость ди-
ректора от учредителя. отсюда – не-
возможность для этих директоров ре-
ализовать в своей школе что-то ин-
тересное для образовательного про-
цесса. Поэтому защита уникальности 
оУ – серьезная проблема. и этот во-
прос в связи с увольнениями дирек-
торов школ уже поднимала, в частно-
сти, общественная палата рф. 

– Даже если мы согласимся, 
что увольнение директора шко-
лы, который вдруг разонравил-
ся учредителю, законно, оно за-
трагивает права не одного толь-
ко директора. а еще – учителей, 
учащихся, их родителей, одним 
словом, всех участников обра-
зовательного процесса. Какие 
возможности есть у них? 

– общественность при принятии 
данных решений не имеет права в 
принципе ни на что. Единственная 
возможность – поднять этот вопрос 
перед учредителем. но хочу обратить 
внимание, что в некоторых оУ была 
принята схема, защищающая права 
директора при возможном увольне-
нии. В уставы некоторых школ было 
включено право управляющих со-
ветов давать согласие на увольне-
ние директора, если оно происходит 
по так называемым «невиновным 
основаниям». то есть по таким, ког-
да директор не нарушал ни закон, 
ни устав оУ.

– Насколько законна такая по-
правка в уставе школы? ведь она 
как будто входит в противоречие 
с правом учредителя уволить ди-
ректора? 

– Поправка вполне законна, пото-
му что система органов управления 
образовательным учреждением про-
писывается уставом. но здесь есть 
нюанс: устав подписывает учреди-
тель. следовательно, он сам должен 
утвердить такой устав школы, в ко-
тором увольнение директора про-

исходит только с согласия некое-
го коллегиального органа оУ. Если 
учредитель подписал такой устав, 
значит, он с самого начала плани-
ровал прислушиваться к мнению 
общественности. Ведь это – самоо-
граничение, которое учредитель на-
кладывает на себя сам. 

– если бы в новом Законе 
«Об образовании в РФ» появи-
лась норма, защищающая пра-
ва директоров ОУ от внезапного 
увольнения по решению учреди-
теля, она работала бы? 

– с формально юридической точ-
ки зрения – да. 

сегодня закон об образовании 
не дает никаких дополнительных 
гарантий для руководителей оУ, 
потому что все эти вопросы регу-
лируются трудовым законодатель-
ством. однако с учетом того, что тру-
довой кодекс – это такой же феде-
ральный закон, то исключение из 
одного федерального закона может 
быть установлено на уровне друго-
го федерального закона. Поэтому 
Закон «об образовании в рф» мог 
бы формально-юридически и тех-
нически ввести исключение из дей-
ствия этой нормы трудового кодек-
са, касающейся увольнения дирек-
торов оУ. 

– Почему же никто не предла-
гает это сделать? 

– Здесь тоже нужно согласование 
интересов. Пока мы говорили о том, 
что есть радеющий за качество об-
разования директор, страдающий от 
равнодушной позиции учредителя. а 
бывают ситуации, в которых имен-
но директорский корпус отвергает 
любые изменения, предлагаемые 
учредителем. далеко не всегда си-
туация складывается так, что у нас 
есть консервативный учредитель и 
директор-новатор. Если бы мы мог-
ли представить директора, полно-
стью независимого от учредителя, 
то вряд ли у нас были бы реализо-
ваны КПМо в регионах. 

Беседовала светлана КириллоВа
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Дополнительное образование:
жизнь после оптимизации

Сократили – теперь можно развивать…

В Минобрнауки рф прошло заседание Межведомственного 
совета по дополнительному образованию и воспитанию 
детей, в состав которого входят представители Минобрнауки, 
Минкультуры и Минспорта.

открывая заседание, министр дмитрий ливанов напомнил, 
что президент поставил задачу увеличить к 2020 году охват детей, 
обучающихся по дополнительным образовательным программам, 
до 70–75%...

ольга даШКоВсКаЯ

Кружки и секции должны быть 
доступны для каждого, сказал ми-
нистр, а ректор Московского город-
ского психолого-педагогического 
университета Виталий рубцов до-
бавил, что в этой сфере должны 
найти применение своим способ-
ностям различные категории де-
тей, в том числе дети с ограничен-
ными возможностями здоровья. а 
по мнению директора федераль-
ного института развития образо-
вания александра асмолова, в не-
далеком будущем дополнительное 
образование будет задавать логи-
ку развития общества, и школьное 
в него вольется. Поэтому ведущи-
ми видами в дополнительном об-
разовании должны стать познава-
тельная и исследовательская де-
ятельность. другие участники об-
суждения удерживают старую па-
радигму: задача дополнительного 

образования – профориентация и 
помощь подросткам в самоопре-
делении. 

однако задачи задачами, а ре-
шать их предстоит на основе 
организационно-экономических 
механизмов. Пока муниципалитеты 
не справляются с финансированием 
учреждений дополнительного обра-
зования. львиная доля выделяемых 
средств уходит на погашение расхо-
дов по коммунальным платежам, тог-
да как на профильную деятельность 
зачастую остается не более 3%. Поэ-
тому средняя заработная плата педа-
гогических работников учреждений 
дополнительного образования со-
ставила 19,8 тыс. рублей, это 70,7% 
от средней заработной платы учи-
телей. а установленный правитель-
ством плановый показатель 75% от 
средней учительской был достигнут 
только в 28 субъектах рф. 

По мнению директора Центра 
социально-экономического разви-
тия иро ниУ «Высшая школа эко-
номики» сергея Косарецкого, для 
финансирования системы допол-
нительного образования необхо-
димо использовать не только го-
сударственные и муниципальные 
средства, но и ресурсы бизнес-
структур.

В 2012–2013 гг. Минобрнауки 
россии был проведен мониторинг 
системы дополнительного образо-
вания детей в российской федера-
ции, по результатам оказалось: об-
щее количество учреждений дод 
сократилось, особенно спортивных 
школ и школ искусств. Это первое 
следствие процессов оптимизации. 
Второе: значительная часть обра-
зовательных программ предназна-
чена для учащихся основной шко-
лы, и лишь около 20% – для старше-
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– татьяна викторовна, как вы 
оцениваете межведомственную 
программу развития дополни-
тельного образования до 2020 
года?

– По сравнению с первоначаль-
ным вариантом, который был пред-
ставлен весной, программа претер-
пела существенные изменения: 
были учтены многие предложе-
ния и замечания, которые вноси-
лись на окружных форумах и Все-
российской конференции работни-
ков дополнительного образования 
детей в декабре. Эта программа – 
сигнал системе образования, гла-
вам регионов, руководителям ор-
ганов управления образованием о 
том, что система дополнительного 
образования важна и что она долж-
на обновляться и развиваться. 

– Не получается ли так, что го-
сударство, провозгласив прио-
ритетность данной сферы, от-
страняется от ее финансиро-
вания?

– В связи с реализацией задач, 
поставленных президентом в пла-
не повышения зарплат основным 
категориям педработников, стро-
ительства детских садов, пока от-
кладывается осуществление круп-
ного проекта в сфере дополнитель-
ного образования с использовани-

ем средств федерального бюджета 
на принципах софинансирования 
с регионами. 

но мы надеемся, что в связи с 
принятием этой программы, а за-
тем Концепции развития дополни-
тельного образования детей, стра-
тегии развития воспитания будет 
сформирован соответствующий 
план действий по реализации. Бу-
дут изучены ресурсы, заложенные, 
например, в федеральной целевой 
программе развития образования 
(фЦПро), объемы и порядок ис-
пользования средств на поддерж-
ку экспериментальных площадок 
в системе дополнительного обра-
зования детей. Будет уточняться и 
государственная программа «раз-
витие образования до 2020 г.», в 
том числе и в части дополнитель-
ного образования детей. 

а поскольку с 2014 г. в стра-
не осуществляется переход на 
программно-целевой метод пла-
нирования расходов бюджетных 
средств, вопросы финансирования 
дополнительного образования де-
тей будут рассматриваться в уста-
новленном формате. 

Кроме того, создание такой 
структуры, как Межведомственный 
совет по дополнительному обра-
зованию и воспитанию детей, по-
зволит консолидировать усилия и 
средства для более эффективного 
развития этой сферы – как пред-
ставляется, путем реализации ком-
плексных проектов. 

– Как известно, местные бюд-
жеты, в ведении которых нахо-
дится большая часть учрежде-
ний ДОД, не справляются с за-
дачей финансового обеспече-
ния в полном объеме. в то вре-

Татьяна КУПРияноВа:

«нужно определить социальный 
заказ на услуги дополнительного 
образования»

об источниках финансирова-
ния дополнительного образова-
ния и о дальнейших путях его 
развития мы разговариваем с за-
местителем председателя про-
фсоюза работников народного 
образования и науки рф татья-
ной Куприяновой. 

классников. третье: количество пе-
дагогов дополнительного образова-
ния сократилось за эти годы более 
чем на 40%. Четвертое: уменьшилось 
число специалистов с высшим обра-
зованием. и так далее: стало много 
хуже, чем было.

Естественно, в проекте Межве-
домственной программы развития 
дополнительного образования де-
тей предлагаются разнообразные 
меры по улучшению ситуации. на-
пример, новые механизмы финан-
сирования, а именно: давать день-
ги в рамках государственных целе-
вых программ на конкурсной осно-
ве; выделять гранты социально-
ориентированным некоммерческим 
организациям; выделять компенса-
ции родительской платы за услу-
ги; сочетать бюджетные и внебюд-
жетные формы финансирования. 
для детей из малоимущих семей, 
сирот, инвалидов ввести специаль-
ные сертификаты или социальные 
карты для бесплатного пользова-
ния услугами дополнительного об-
разования. 

фактически – забюрокрачивая до-
ступ населения к услугам. а что ка-
сается оплаты труда педагогов, то и 
тут «поди-ка попляши»: переход к эф-
фективному контракту.

…Утверждение Концепции раз-
вития дополнительного образова-
ния детей запланировано на июнь, а 
стратегия развития воспитания де-
тей в российской федерации будет 
внесена в правительство в декабре. 
от того, насколько убедительно бу-
дут написаны эти документы, зави-
сит решение правительства о выде-
лении средств из федерального бюд-
жета на развитие дод. 
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мя как в общем образовании – а 
с 1 января нынешнего года и в 
дошкольном – реализуется прин-
цип финансирования, при кото-
ром зарплата и учебные расхо-
ды покрываются из бюджетов 
субъектов РФ, а содержание зда-
ний, капремонт и коммуналка – 
из местных. Планируется ли вве-
сти такое разделение полномо-
чий в дополнительном образо-
вании? 

– согласно Закону «об образова-
нии в рф» по такой схеме будут фи-
нансироваться только те программы 
дополнительного образования, ко-
торые реализуются в школах в рам-
ках фГос. Во всех остальных случа-
ях – из местных бюджетов. 

Есть сторонники того, чтобы 
учреждения дод перестали суще-
ствовать как самостоятельные, а 
объединились со школами с целью 
реализации внеурочной деятельно-
сти. но большинством такой подход 
не поддерживается. 

для того и разрабатывается 
Концепция и другие документы, 
чтобы расставить все точки над 
«i», проанализировать, средства 
каких бюджетов должны прий-
ти в систему. да и поправки в За-
кон «об образовании в рф» мож-
но внести.

– вы предложили создать ра-
бочую группу по формированию 
организационно-финансовых 
механизмов обеспечения доступ-
ности ДОД. Какие задачи она бу-
дет решать? 

– Прежде всего надо определить 
само понятие доступности. означа-
ет ли оно, что один ребенок за счет 
бюджета может получить только 
одну услугу (так делается в Перми), 
или он имеет право заниматься бес-
платно в двух-трех кружках? Каким 
категориям детей может и должна 
предоставляться дополнительная 
поддержка? 

дело не только в ограниченных 
бюджетных средствах, но и в том, ка-
кое количество детей реально жела-
ют посещать кружки и секции. Кто-
то имеет сильное желание играть в 
компьютерные игры, а есть ребята, и 
их немало, которые хотят занимать-
ся и спортом, и музыкой, и другими 
видами деятельности. 

К сожалению, затянувшийся про-
цесс определения социального за-
каза на услуги дополнительного об-
разования детей, а также уточнение 
приоритетов государства в этой сфе-
ре во многом сдерживали развитие 
системы, обновление образователь-
ных программ, кадров, создание но-
вых механизмов управления учреж-
дениями дод. сейчас, мы надеем-
ся, эти процессы пойдут активнее 
и разумнее. 

Принятый в прошлом году 252-
фЗ, предусмотревший поправки в 
Бюджетный кодекс, обязывает все 
федеральные министерства и ве-
домства сформировать полноцен-
ный базовый (отраслевой) пере-
чень услуг, на основе которого ре-
гиональные и муниципальные вла-
сти должны формировать свои пе-
речни услуг и определять объем го-
сударственных муниципальных за-
даний по их оказанию соответству-
ющими учреждениями. 

Пока этот перечень в сфере об-
разования является неполным; не-
понятно, какие услуги детям мож-
но получить бесплатно, а какие – за 
счет доходов семей. Поскольку эти 
вопросы были отданы на откуп ре-
гионам, они действовали по своему 
усмотрению. 

теперь должны быть установле-
ны единые подходы к формирова-
нию услуг, которые будут применять-
ся, конечно, с учетом региональной 
специфики. опыт показывает, что 
наведение порядка в этих вопросах 
способствует более эффективному 
расходованию средств.

Беседовала ольга даШКоВсКаЯ
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факты. события. тенденции

PISA: 
международные тенденции 
и российские феномены

александра ЧКаниКоВа

PISA, рычаг изменений
По словам исаака фрумина, науч-

ного руководителя иро-ВШЭ, ничто 
так не изменило мировое образова-
ние, как международные исследова-
ния PISA. Если 20 лет назад мы мог-
ли говорить о том, что есть специфи-
ческие национальные системы об-
разования, то сейчас все сравнимо, 
исчисляемо, никакими особенностя-
ми не прикрыться. В оценке нацио-
нального образования присутствует 
и политическая цель: вкладываться 
в образование престижно. 

Галина Ковалева, руководитель 
национальной команды междуна-
родных исследований, заведующая 
отделом оценки качества образова-
ния исМо рао, поделилась голово-
кружительным прогнозом: если вдруг 
все учащиеся стран оЭср овладеют 
функциональной грамотностью по 

математике, языку и естествозна-
нию хотя бы на пороговом втором 
уровне, то прирост ВВП за период 
их жизни составит 119 триллионов 
долларов сШа. Это сколько же мы 
теряем, обучая детей плохо!

неудивительно, что многие стра-
ны мира в своих отчетах по PISA за-
являют амбициозные задачи, в фин-
ляндии «проходной балл» закреплен 
государственным бюджетом, а Япо-
ния, дания, словения ставят задачу 
войти в группу лидеров. одни страны 
планируют увеличить число успеш-
ных учащихся, показывающих пя-
тый уровень грамотности по мате-
матике и естественным наукам, а у 
других цели – уменьшить разброс 
между самыми сильными и самыми 
слабыми или просто повысить чис-
ло учащихся с позитивным отноше-
нием к школе, с интересом к учебе. В 

общем, PISA учит страны жить и об-
разовываться. 

Наши «слабые» 
более конкурентоспособны 
У нас все куда спокойнее. резуль-

таты по россии укладываются в схе-
му: по отношению к самой себе наша 
система образования заметно под-
тянулась, а в сравнении со странами 
оЭср – похвастаться нечем. Главное, 
что в среднем страны оЭср показы-
вают сбалансированный результат, 
а у нас из года в год идут споры о по-
нимании статистики, анализа, интер-
претации и рассуждения. 

По поводу одаренных российских 
детей можно не обольщаться: ко-
нечно, в россии нашлись ученики, 
демонстрирующие пятый-шестой 
уровень грамотности в разных об-
ластях, но у нас только два процен-

О чем может рассказать число прогульщиков, 
взятое в статистическом масштабе?

Продолжаем разговор о результатах PISA-2012. 
на этот раз участники семинара института развития 
образования в Высшей школе экономики обсуждали 
дефициты отечественного общего образования в свете 
данных этого обширного исследования. 

политика образования
тема с продолжением
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та детей достигают пятого уровня во 
всех трех исследуемых областях – 
это наша элита. В среднем по стра-
нам оЭср таких детей четыре с по-
ловиной процента. У нас около вось-
ми процентов детей с пятым уровнем 
по математике, у стран-лидеров – до 
двадцати процентов.

а вот наши самые слабые дети в 
рейтинге стран занимают двадцать 
девятое место, тогда как вся стра-
на – тридцать девятое. наши сла-
бые более конкурентоспособны, чем 
дети всей страны. 

россия оказывается носителем 
еще одного феномена: наименее 
конкурентоспособными оказались 
дети из семей с высоким социаль-
ным статусом. 

также общая картина говорит о 
большом разбросе результатов по 
странам. разница между странами-
аутсайдерами и лидерами будет дер-
жаться, считают эксперты, однако 
они утверждают: большой разброс 
лишь частично объясняется уров-
нем благосостояния стран и расхо-
дами на учащихся. Загвоздка в чем-
то другом. 

а разница между результатами 
учащихся внутри стран составляет 
более трехсот баллов из тысячи. не-
удивительно, что для многих стран 
становится приоритетным выравни-
вать результаты – например, за счет 
перераспределения средств в пользу 
слабых школ. тут наши дела в срав-
нении со всем миром не так плохи. 
российские школы по международ-
ному уровню достаточно успешно 
обеспечивают социально справед-
ливое распределение образователь-
ных ресурсов между учащимися. В 
пользу этого факта: сельские и по-
селковые школы прибавили рос-
сии успеха по сравнению с преды-
дущим срезом.

Не можем думать –
и это стабильно
Первые результаты россии отно-

сятся к 1991 году, и график показы-
вает, что за двадцать с лишним лет 

«профиль познавательности» рос-
сийских детей остался прежним. то 
есть с анализом данных, интерпре-
тацией и рассуждением как было 
плохо, так и осталось. «очевидно, до 
«среднего международного» мы бу-
дем ползти довольно долго», – кон-
статирует Галина Ковалева.

Может быть, это особенность рос-
сийской ментальности, может быть, 
«не высовываться» – девиз наших 
учителей, но Галина сергеевна уве-
рена: пора наконец сдвинуть наши 
мозги и достать с полок проверен-
ные на практике методики развива-
ющего обучения: 

– За последние сорок лет на ми-
ровом рынке труда стали востребо-
ваны люди активные, уже никому не 
нужно, чтобы человек воспроизво-
дил заученный алгоритм.

она также напомнила собравшим-
ся, что компетентность – действен-
ные знания и умения – обнаружива-
ет себя за пределами учебных ситу-
аций. и поскольку весь мир перео-
риентируется на новые цели обра-
зования, пора и россии задумать-
ся о содержании экзаменов и о те-
кущем контроле. 

Казалось бы, в чем проблема – 
каждый учитель начальных клас-
сов может обучиться по методике 
Эльконина–давыдова, но этот вы-
бор, как оказалось, делают ничтож-
но малое количество учителей. По-
чему? а потому что эта программа, 
оказывается, не вписывается в тра-
диционное представление о работе 
«хорошего учителя».

Хорошо, плохо и никак 
В 2012 году в исследовании впер-

вые появились вопросы о физиче-
ском присутствии детей в школе, о 
прогулах и дисциплине. Модель фак-
торов эффективного обучения вклю-
чила три ключевых пункта: вовлечен-
ность в образовательный процесс, по-
буждение и мотивация, вера в себя 
как ученика. и вот с чем столкнулись. 
У российских детей проблемы с кор-
поративной этикой (дружбой, гово-
ря по-старому), коллективистским ду-
хом, чувством принадлежности к сво-
ей школе.

Каждый второй директор школы 
отмечает наличие проблем в пове-
дении учащихся. Каждый третий ди-
ректор отмечает, что дети учителей 
не уважают. и по ответам учащихся 
то же: 80% пятнадцатилетних посе-
щают школы, где есть проблемы вза-
имодействия учащихся с учителями. 
Каждый второй посещает школу, где 
не требуется демонстрировать высо-
кие результаты. Каждый третий уче-
ник не уверен, что учителя интересу-
ются жизнью учеников. Вопрос: как 
тут поверить в себя, как оставаться 
мотивированным? 

– Я сразу обратил внимание на та-
кой сюжет исследования, как индекс 
счастья, – заметил эксперт Всемир-
ного банка тигран Шмидт. – Мы об-
наружили обратную связь: чем бо-
лее успешны страны в результатах 
PISA, тем несчастнее у них школьни-
ки. За исключением россии, где дети 
не очень успешны и не очень счаст-
ливы. 

Галина Ковалева ответила так: 
если рассматривать результаты вну-
три страны, то чем выше показатель 
интереса к предмету, тем выше резуль-
тат, и это безусловно. а ключевую роль 
играет именно атмо сфера в школах.

но что делать, если россия почти на 
сто процентов погружена в оценку ра-
боты учителя и сравнение школ меж-
ду собой, к тому же увлекается стрем-
лением дифференцировать, разделять 
детей и школы на сильных и слабых, 
причем довольно грубо... 

...И вот с чем столкнулись. 
У российских детей – 
проблемы с корпоративной 
этикой, то есть дружбой, 
говоря по-старому, 
коллективистским духом 
и чувством принадлежности 
к своей школе
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Что выяснилось? индекс безо-
пасности – один из наиболее зна-
чимых для российских учителей. 
Можно сколько угодно удивлять-
ся, но как есть: учитель чувствует 
себя незащищенным, к риску не го-
тов, на успех не нацелен. и это при 
том, что по индексу самостоятель-
ности результаты у наших учителей 
неплохие, то есть ценности свобо-
ды, творчества, независимости, лю-
бознательности присутствуют. Во-
прос: чем же наши учителя так на-
пуганы? 

следующий парадокс. очень ни-
зок у российских учителей индекс 
гедонизма, отвечающий за наслаж-
дение и поиск удовольствия. Мы 
очень самоотверженные. Зато уро-
вень стремления к власти, автори-
тету и хорошей репутации (индекс 
«власть») у нас довольно высокий. 
Вопрос: почему установка «рабо-
тать на авторитет» доминирует в 
учительской среде? не из-за низкой 
ли самооценки? а может – и внеш-
ней оценки?

далее. Ценности верности, чести, 
деятельности на благо других, ответ-
ственности и способности прощать 
(индекс «благожелательность») у рос-

сийских учителей на высоком уров-
не. а по уровню заботы о людях и о 
природе мы западаем. Вопрос о мо-
рали не стоит, а вот сочувствие да-
ется плохо. некоторая черствость – 
не результат ли профессионально-
го выгорания? 

В индекс «универсализм» входят 
ценности равенства, мира, социаль-
ной справедливости, толерантности. 
результаты средние, как и по индек-
сам «новизна», «комфортность» (про-
явления вежливости, сдержанности, 
уважения к старшим). 

Конечно, получить данные – толь-
ко полдела, самое главное – сделать 
выводы. После обнародования ре-
зультатов часть экспертов схвати-
лись за голову: и это люди, которым 
общество доверяет обучение и вос-
питание детей? с ними не вырастить 
новое поколение целеустремленных 
и благополучных граждан!

с другой стороны – наших учите-
лей два десятка лет пугали, ругали, 
зажимали, какими же им еще быть? 
да и кто в нашей стране чувствует 
себя защищенным?

так что большинство ученых-
экспертов занимают по отношению 
к результатам исследования ней-

тральную позицию. согласно пира-
миде Маслоу есть пока только фунда-
мент: учителя не голодают, не мерз-
нут, но их потребность в безопасно-
сти хронически не удовлетворена. 
отсюда желание покоя, предпочте-
ние проверенных ходов и готовых 
схем. до самой высшей ступени пи-
рамиды – творческой самореализа-
ции – далековато. Попытки же под-
нимать педагогам мотивацию искус-
ственным путем тщетны.

также трудно не заметить попытку 
педагогов формировать у себя некий 
образ самоотверженного подвиж-
ника, пусть отчасти и отставшего от 
жизни чудака, но человека с высо-
кой миссией. Между тем любой сте-
реотип лжив, и формируется он не 
от хорошей жизни. 

К слову, и сами исследователи 
не застрахованы от предрассудков, 
если вышли «в поле» с грудой заго-
товленных гипотез о том, чем пло-
хи наши педагоги. скорее всего им 
удастся подтвердить задумку.

так что лучше будем смотреть на 
мир чистым, ясным и любопытным 
взглядом, видеть реальность во всем 
ее многообразии – вовсе не ради 
подтверждения гипотез. 

В последние годы учителей изучают пристально, это самый 
популярный объект социологического анализа. Запрос диктует 
повышенное внимание к проблемам образования. Что не так? 
Где изъяны?

одно из резонансных исследований проведено 
лабораторией сравнительных исследований массового 
сознания Высшей школы экономики. оно касалось ценностных 
установок российских учителей.

К риску не готов,
на успех не нацелен...

Почему российские педагоги так часто выбирают 
готовые ходы и проверенные схемы

дарья ПолиКарПоВа, социолог

политика образования
в фокусе исследования
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Мы продолжаем публикацию серии статей, 
в которых обсуждается возможный пересмотр представлений 
о том, кто и что удерживает национальную систему образования, 
кто будет задавать ей в ближайшие годы само свойство 
системности. 

Предыдущий сюжет был связан с наблюдениями за феноменами 
образования дошкольного. теперь – о математическом.

Система образования:
новое измерение

Статья вторая*. Часть 1. Математические наблюдения
«Кенгуру»
дошкольный семинар (с рассказа 

о котором мы начали предыдущую 
статью) проходил в помещении, где 
работают наши друзья из россий-
ского комитета Международного ма-
тематического конкурса «Кенгуру». 
Многим учителям этот конкурс хоро-
шо знаком, для остальных немного 
прокомментирую.

лет двадцать назад несколько 
российских математиков познако-
мились с тем, как проводят «Кенгу-
ру» во франции. Постепенно догово-
рились с французскими коллегами о 
возможности его разворачивания в 
россии, нашли энтузиастов, желаю-
щих его проводить, сначала в Петер-
бурге, потом в других городах.

В отличие от более привычных 
нам олимпиад и заочных школ кон-
курс «Кенгуру» обращен не к одарен-
ным или увлеченным детям. Его за-
дача – математикой увлечь. Задания 
конкурса составлены так, чтобы каж-
дый ученик (даже тот, кто математи-
ку недолюбливает, а то и побаивает-

ся) нашел для себя интересные и до-
ступные вопросы. Цель соревнова-
ния – вселить в ребят уверенность 
в своих возможностях. 

«Кенгуру» быстро завоевал сим-
патии и подростков, и учителей; в 
2012 году в нем участвовали два 
миллиона российских школьников. 
сам конкурс проходит один раз в 
год одновременно во всем мире. В 
остальное время его организаторы 
проводят учебные лагеря для де-
тей, семинары для учителей и дру-
гие программы. 

Участие в «Кенгуру» стоит неболь-
ших денег, за их счет конкурс уму-
дряется держаться на самофинан-
сировании. 

Преобладающий возраст уча-
стия – 5–7 классы, тот период, ког-
да обычно в школах только отбива-
ют охоту к математике.

Увы, невозможно подсчитать, во 
сколько раз деятельность «Кенгу-
ру» эффективней государственной 
политики относительно увлечения 
подростков математикой. ибо в этой 
сфере государственных усилий прак-
тически не обнаруживается. 

Чтобы убедиться в этом, достаточ-
но открыть любой массово распро-
страненный и утвержденный мини-
стерством учебник по алгебре. 

Учебники алгебры
Есть какие-то вещи, которые в 

силу привычки кажутся почти есте-
ственными, несмотря на вопиющую 
дикость. 

Вот одна из них: за последние чет-
верть века в россии массовым тира-
жом не было издано ни одного не то 
что хорошего, а сколько-то пристой-
ного учебника по алгебре. 

Все это время «лидеры государ-
ственной образовательной поли-
тики» неустанно вопияли и возво-
дили очи к небу о сверхважности 
именно математического образова-
ния в школе, именно его водрузили 
в качестве главного судьбоносного 
предмета и в ЕГЭ, и в Гиа.

не могу признать ответом фанта-
стическое для уважающей себя стра-
ны, но такое знакомое нам объясне-
ние: «Вы же понимаете… рынок учеб-
ников – это пространство мафиоз-
ных разборок между мегаиздатель-* Статья первая – «ПС» № 1, 2014 г.
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ствами… там разговорам про содер-
жание нет места…» ну хоть один-то 
учебник, который не стыдно взять в 
руки, могли бы за все это время раз-
работать, утвердить и издать массо-
вым тиражом, пусть даже и по «ма-
фиозным» правилам? 

аргументируем обвинения. Возь-
мите в руки в своей школе какой-
нибудь из широко распространен-
ных учебников алгебры с 5-го по 
9 класс – и проверяйте справедли-
вость следующих утверждений (если 
в каком пункте окажусь не прав – 
готов извиниться перед автором; 
вдруг действительно что и упустил). 
итак. 

0). Про «увлекательность», «при-
тягательность» этой книги для под-
ростка забудем сразу – попробуем 
оценить минимальные деловые ка-
чества. 

1). Этим учебником очень трудно 
пользоваться как источником ин-
формации – взять, последовательно 
прочитать и разобраться в каждой 
теме в отдельности и в их взаимос-
вязях, понять, что главное, что второ-
степенное, что из чего следует.

2). разные авторы размещают темы 
в разном порядке, отнюдь не пытаясь 
объяснить выбор той или иной по-
следовательности глав. но «тайну» 
хранят все: почему избран именно 
такой порядок изложения, а не дру-
гой, в чем связь между темами – чи-
татель не должен догадаться. 

3). не очень понятно, для кого 
книжка написана (несмотря на пре-
тензию постоянно обращаться к уче-
нику). Предположить, что подросток 
откроет такой учебник и возьмется 
его последовательно читать – невоз-
можно. освоить самостоятельно с 
помощью учебника то, что пропустил 
или не понял в классе – тоже трудно. 
но что вычитывать здесь учителю – 
совсем загадка. формулы и опреде-
ления, надо думать, ему известны, но 
никаких намеков на логику органи-
зации эффективной учебной рабо-
ты с предлагаемым материалом он 
там не найдет. 

4). Перед нами скорее задачник, в 
который намешано некоторое коли-

чество определений (и порой неких 
историко-культурных экскурсов), 
что лишь мешает пользоваться кни-
гой как задачником. Увы, подросток, 
взяв эту книгу и в качестве задачни-
ка, вряд ли разберется, что в каком 
порядке делать, где достаточно ре-
шить один пример, чтобы убедиться 
в своем понимании темы, а где важ-
но прорешать десятки, дабы выра-
ботался необходимый навык.

5). В этом учебнике-задачнике 
почти отсутствуют тщательно разо-
бранные примеры (это единствен-
ный пункт, для которого я обнару-
жил исключение в учебниках под 
ред. а.ф.дорофеева, все-таки не-
сколько выигрывающих на общем 
фоне). 

6). Чаще всего отсутствует упо-
рядочение заданий по сложности, 
обоснование последовательности 
заданий. 

7). согласимся, что перед нами 
задачник для учителя. Его едва ли 
не единственная рабочая функция: 
учитель назовет в нем номера при-
меров, которые надо решить, – а дети 
будут выполнять. 

8). и совсем издевательски вы-
глядит, что даже тексты упражнений 
и задач во многих случаях неизмен-
ны с советского времени. трактори-
сты пашут колхозные поля, мороже-
ное стоит 7 копеек и т.д. В текстах 
задач – ни одного актуального или 
забавного сюжета, хоть как-то спо-
собного вызвать оживление у со-
временных подростков.

…с учебниками геометрии все-
таки лучше. то ли сам предмет не-
вольно задает связность, то ли боль-

ше повезло с авторами, как-то пом-
нящими о детях.

намного лучше – с учебниками 
для физматшкол. Это серьезные 
книги, которые хорошо понимаю-
щие дело люди ответственно пишут 
для хорошо образованных учите-
лей и заведомо заинтересованных 
ребят. 

но, увы, все это к массовым учеб-
никам по алгебре отношения не име-
ет. их гриф «рекомендовано мини-
стерством» скоро можно будет рас-
шифровывать примерно так: «де-
тям в руки не давать, дабы не вы-
звать ненависть к предмету; учите-
лям – разрешать пользоваться по-
сле подробного инструктирования 
по безопасному обращению».

но ведь такими же и были совет-
ские учебники! – возразят мне. но 
неужели в мире ничего не измени-
лось? не знаю, каковы были запад-
ные учебники сорок лет назад. но 
сегодня сделать математику при-
влекательной для школьника, яс-
ной, внутренне связной – едва ли 
не «категорический императив» для 
европейских авторов (пусть и с раз-
ной степенью успеха они ему следу-
ют). откройте самый обычный, мас-
совый современный учебник алге-
бры – финский, польский или фран-
цузский. Пусть не все, но большая 
часть упомянутых выше требований 
к учебной книге в той или иной ком-
бинации там будет соблюдена. 

Книги М.И.Башмакова
Что же, российские авторы ни на 

что не способны? напротив. опытов 
интересных математических учеб-
ных книг немало. а наиболее прора-
ботанные из них, наверное, учебни-
ки М.и.Башмакова. В молодости он 
был выдающимся ученым, а с сере-
дины жизни перешел от собствен-
но математических исследований 
к заботам о математическом обра-
зовании. (то же «Кенгуру», надо ска-
зать, «заскакало» по россии во мно-
гом за счет его усилий.) 

не боюсь, что дальнейший рас-
сказ будет выглядеть рекламой, 
ибо все равно учебники Башмако-

Сегодня сделать математику 
привлекательной 
для школьника, ясной, 
внутренне связной – 
едва ли не «категорический 
императив» 
для европейских авторов. 
А что же российские?
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ва в продаже найти нелегко; изда-
ются они редко и маленькими ти-
ражами. 

Приведу некоторые из требо-
ваний-характеристик, которые Марк 
иванович предъявляет к собствен-
ным учебникам:

* Учебник – это щедро накры-
тый стол. Учебник не рассчитан 
на то, что каждый ученик выполнит 
каждое помещенное в нем учебное 
задание. По нашему убеждению, 
учебный комплект должен напоми-
нать пиршественный стол. Каждое 
блюдо на этом столе полезно, и вкус-
но, и доступно. ни одно из них не 
должно быть признано обязатель-
ным. Все съесть нельзя. нет нужды 
стремиться даже попробовать каж-
дое. составление меню, т.е. поуроч-
ного плана, выбор необходимых ма-
териалов и средств обучения – пре-
рогатива учителя.

* Учебник должен иметь четкую 
схему стандартных форм учебной 
деятельности и предлагать широкий 
спектр способов деятельности. 

* Если последовательность тем, 
составляющих основное содержа-
ние главы, выстроена линейно, то 
другие «блюда» – диалоги, занятия 
кружка, исторические беседы, игры, 
исследования – расставлены про-
извольно.

* Мотивы появления нового поня-
тия должны быть ясно и неформаль-
но описаны. При этом существенны 
связи и параллели с другими отрас-
лями знания.

* теоретический текст каждой 
главы короток. текст сопровожда-
ется примерами, вынесенными на 
поля широкоформатной книги. Это 
позволяет включать разные стили 
познавательной деятельности – мож-
но начать с примеров, с обзора визу-
ального материала, с основных вы-
водов и не обязательно читать текст 
строчку за строчкой.

* тема заключается простыми во-
просами по ее содержанию и миниму-
мом упражнений на непосредствен-
ное усвоение теории. При этом в каж-
дой теме четко выделен раздел «Чему 
следует научиться», который ориен-

тирует ученика на осознание плани-
руемых предметных результатов.

* Наши ученики умнее нас. са-
мое вредное – это ссылаться на сла-
бость класса и неподготовленность 
отдельных учеников. У наших учени-
ков все еще впереди, и ставить ба-
рьеры на пути их умственного раз-
вития – это брать на себя тяжелый 
грех. не бойтесь давать слабому уче-
нику трудные задания. Возьмите его 
за руку, сделайте с ним первые шаги, 
похвалите его за каждое сделанное 
им усилие.

***
Я не берусь в деталях обсуждать 

степень совершенства учебников 
М.и.Башмакова. они в чем-то могут 
выглядеть сложными, в чем-то из-
быточными, вряд ли всем учителям 
с ними будет удобно работать. 

но первое, что вам бросится в гла-
за в этих книгах, – что их автор не 
заигрывает, а по делу разговарива-
ет с читателем-школьником челове-
ческим голосом. Это книги, которые 
интересно держать в руках, интерес-
но читать, интересно разбираться в 
их внутренней логике. 

…сотни людей, бьющихся из де-
сятилетия в десятилетие за грифы и 
утверждения, неустанно клубящие-
ся в переезжающих с места на место 
министерских кабинетах и эксперт-
ных советах. Государственная махи-
на, грозно проверяющая, рекомен-
дующая и утверждающая «линейки 
преемственных учебников», грома-
ды издательств, миллиардные обо-
роты, необозримые просторы реги-
ональных закупок учебной литера-
туры, вагоны и эшелоны книг, уни-
чтожающих у девяти десятых рос-
сийских школьников всякую сим-
патию к математике. 

а с другой стороны – один мате-
матик Башмаков и сделанное им 
настоящее дело для нового облика 
российских учебников, для систем-
ного подхода к роли учебной кни-
ги в школе. 

и вся та казенная махина против 
его работы пушинкой взлетает вверх 
на чаше весов. 

политика образования
цели и ценности

          ПеРваЯ   тетРаДЬ         
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на днях министр дмитрий лива-
нов доложил президенту, что зар-
плата учителей выросла на 45%, и 
теперь средняя по стране – 28 000 
руб. а повышения удалось добить-
ся благодаря новым схемам финан-
сирования: на смену единым окла-
дам пришла зарплата, которая скла-
дывается из базовой и стимулирую-
щей частей.

тут заметим, что с «новой схемой» 
пришел и новый ужас: администра-
ция школ вздумала толковать поня-
тие «рабочее время учителя» в сво-
их интересах. Это при том, что опла-
та идет по-прежнему, за часы. Учи-
тель пишет: 

«Невозможно подсчитать, сколь-
ко времени учитель тратит на вся-
кого рода подготовки ко всему, но в 
этом году произошло невероятное: 
теперь надо находиться в стенах 
школы 36 часов в неделю и по ним 
отчитываться. То есть, проведя 
уроки (у меня 18 часов), я должна 
столько же отбыть по «неоплачива-
емой части», и к этому, дескать, обя-
зывает новое законодательство, 
Приказ Минобрнауки от 24 дека-
бря 2010 года http://www.edu.ru/db-
inobr/mo/Data/d_10/m2075.pdf, кото-
рый устанавливает рабочее время 
учителя 36 часов в неделю. Казус в 
том, что администрация во испол-
нение этого правила вводит присут-
ственное, но неоплачиваемое вре-
мя для тех, у кого часов мало. А те 
учителя, которые ведут 36 часов, 

то есть имеют рабочую неделю 72 
часа, ничего отсиживать не должны. 
Это нормальная ситуация?» 

Юрист александр Вавилов отвеча-
ет на этот вопрос так: правительствен-
ное и ведомственное регулирование, 
касающееся оплаты труда учителей, 
хоть и основано на законе, на деле 
содержит условия, препятствующие 
исполнению требований федераль-
ного законодательства о нормирова-
нии оплаты всего затраченного учите-
лем труда. Подзаконные акты, разре-
шающие учителю безразмерную учеб-
ную нагрузку, а также ненормируемую 
(неконкретизируемую в часах) дру-
гую педагогическую работу, противо-
речат закону, устанавливающему со-
кращенную продолжительность рабо-
чего времени педагогических работ-
ников не более 36 часов в неделю. и 
без отмены не согласующихся с зако-
ном и сомнительных с точки зрения 
их легитимности подзаконных актов 
произвола не избежать.

о том, что проблему создают уста-
ревшие подзаконные акты Прави-
тельства рф, Минобрнауки россии 
и Минтруда россии, обеспечиваю-
щие консервацию несправедливой 
оплаты труда учителя, александр Ва-
вилов написал статью в «справочни-
ке руководителя образовательного 
учреждения», http://www.menobr.ru/
materials/38/44624/. то есть все ди-
ректора прекрасно осведомлены о 
ситуации с законом, но как эффек-
тивные менеджеры ищут и находят 
способы (типовые положения, ста-
рые приказы) интенсификации тру-
да учителя, пусть и в ущерб качеству 
обучения детей. 

ольга фролоВа

Присутственное, 
но неоплачиваемое…
Учителей по-прежнему 
заставляют перерабатывать

 

 
школьное дело
      втОРаЯ  тетРаДЬ     
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Идеальный четверг
день, когда все сложилось. редко 

так бывает. и хотя уроки почему-то 
сокращенные, много успели. В де-
вятых классах разобрать принци-
пы кодирования, переводы в двоич-
ную и назад, единицы информации. 
с примерами и повторениями деле-
ния целых чисел, остатков, степеней 
двойки. Параллельно прошлись по 
истории счета, почему полинезийцы 
считали в 20-ричной системе. Вто-
роклашки отличают виды инфор-
мации и процессов, идеально  игра-
ют «в крокодила» по теме «инфор-

мация». смотрели Пин-код, серию 
«Хранение информации» и попры-
гали в новую физкультминутку вме-
сте с пингвинами, поющими на ан-
глийском. с 10 классом разделились 
на группы по гуглосервисам: пере-
водчик, поисковик, карты – и про-
вели презентацию каждого из них 
с рекламными паузами (практиче-
ски тоже танцами). снимать видео 
они не разрешили, о чем потом сами 
же пожалели. с 11 смотрели видео 
с речью стива джобса, потом приш-
ли ребята из других школ – «чего-
нибудь поделать».

с клуба встреч
люблю, когда собираются учени-

ки разных возрастов и темы как та-
ковой сначала нет. несколько вроде 
бы несвязных реплик в режиме ди-
алога, и все. тут вся суть в переда-
че энергии, а сама информация или 
ее подача большого смысла не име-
ют. такие занятия никогда не про-
ходят зря. от всего могу оторвать-
ся: от интересного фильма, от вкус-
ного стола, от красивого пейзажа, 
но когда вот так спрашивают, гово-
рят и слушают, а еще и понимают, 
тут меня действительно накрыва-

разговоры об энергосбережении в среде учителей: 
надо себя поберечь, нечего понапрасну растрачиваться, 
все равно нас не ценят.

скорее всего это ни к чему не обязывающее ворчание, 
по крайней мере не в сторону детей. 

настоящая педагогическая работа захватывает, обогащает 
и «накрывает целиком», как пишет учитель в дневнике, 
записи из которого мы приводим.

школьное дело
автопортрет на фоне детей

          втОРаЯ   тетРаДЬ         

Когда каждый урок 
как команда «на взлет!»

людмила БУлыГина, учитель гимназии №7, г. стаханов

Дневник окрыленного учителя
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ет. Подруга говорит, что это назы-
вается life-coaching.

во исполнение
Школьная система вся в иннова-

ционных процессах, что небо в звез-
дах. В пятом классе рекомендовано 
два месяца оценок не ставить, что-
бы детей не травмировать. то есть 
раньше дети оценки получали, а те-
перь не рекомендовано. Малые сме-
ются и спрашивают: как они поймут, 
что сделали правильно? Пришлось 
рассказывать о самооценивании и 
умении не зависеть от посторонне-
го мнения. слушали с огромным ин-
тересом. Боюсь, что с такими реко-
мендациями начальство пролетело 
мимо цели. или понадеялось на не-
исполнение.

Правильные цели обучения 
формулируются просто
Читаю статью об учителе мате-

матики татьяне Великановой (ее 
уже не стало), и там цитата из ее 
книги: «В начальной школе пер-
вая цель – научить элементарным 
приемам и навыкам. Вторая – обе-
спечить успех каждому ученику. 
Успешность или неуспешность во 
многом определяет всю его даль-
нейшую судьбу. третья – привить 
вкус и любовь к интеллектуальной 
деятельности, обеспечить возмож-
ность творческого, поискового под-
хода. В средней и старшей школе 
одна из главных целей – научить 
понимать, что мир сложен, но не ха-
отичен; что то, что мы изучаем, – мо-
дели сложного, но реального; что 

любая модель действует в ограни-
ченной области, и очень желатель-
но знать границы применения мо-
дели». Вот и достаточно.

странная ориентация
на сообщение о том, что у од-

ноклассника а. призовое место на  
INTEL ISEF, 20% ребят сказали «ух, 
круто, молодец, не сомневались», а 
80% – «ух, круто, и что ему за это да-
дут?». и такой расклад всегда, и я уже 
не хочу отвечать на этот вопрос. Пока 
головы работают так, мир не станет 
ни на йоту гармоничнее.

О профориентации 
Есть ли у вас ответ на вопрос «что 

вы умеете делать?». Это очень слож-
ный вопрос, мало кто в состоянии от-
ветить без подготовки. да и с подго-
товкой мало кто. По ученикам упро-
щенный критерий: способен ли ты 
подготовиться к государственной ат-
тестации без репетиторов? При по-
ложительном ответе есть смысл по-
лучать высшее образование, при со-
мнениях лучше потратить это время 
на приобретение практических навы-
ков. а вузы сокращать потихоньку. 
Потому что за тучей никуда не год-
ных начинают сдавать позиции хоро-
шие, ибо идея взять учиться «чтопо-
пало» – никакой связи с равным до-
ступом не имеет. Вижу, как умные ре-
бята уходят из вузов: времени жаль. 
У меня в этом году такие умные паца-
ны выпускаются, хоть самой в кон-
дукторы уходи. но им приходится го-
товиться к глупым и абсолютно не-
показательным тестам, учить какие-

то невнятные ответы и копипастить 
рефераты из сети. 

Почему они не учатся
идея, что ученик каким-то фанта-

стическим образом сможет слепить 
разрозненные, нелогичные и выдер-
нутые из наук куски в целостный об-
раз, лежит в основе школьного об-
разования. Поэтому лучшими ста-
новятся ученики с хорошими гене-
тическими данными, из образован-
ных семей. Почему нельзя давать ло-
гичную и полную картину изначаль-
но? объект – свойства – методы и по-
строение нейронных связей без по-
следующих попыток их перестраи-
вать. технология эффективного об-
учения – быстрый старт, наблюде-
ние, делегирование самостоятель-
ности принятия решения, возможная 
поддержка без навязывания, опора 
на взрослого. и все это я увидела в 
одном ролике «Малыш учится пла-
вать». ребенку год, он сам прыгает 
в бассейн, предварительно настро-
ившись, мама рядом.

Переход количества 
в качество
Вываливаешься из школы в «сил-

нет», ничего не хочется, перспектива 
в ноль, любой звонок сбивает с ног, 
любое движение раздражает, вид де-
тей вызывает ужас. и вдруг внутри 
какой-то «та-дам!» происходит. и уже 
убирается квартира, включается му-
зыка и столько всего хочется успеть. 
а дети! они прекрасны. 

так работает моя жизненная энер-
гия та-дам.  
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Игры живого действия – метод, позволяющий развивать 
системное мышление, навык прогнозирования 
и интерес к учебе

Если выиграть можно 
лишь никого не побеждая…

Эффект вестернизации
для обучения детей системному 

мышлению хорошо подходят так на-
зываемые игры живого действия, в 
которых практика и теория нераз-
рывно связаны. Участвуя в такой 
игре, ребята что-то узнают, знакомят-
ся с какой-то системой, скажем, эко-
номической или экологической, по-
нимают как взаимосвязаны разные 
элементы системы, могут тут же при-
менить это знание, а затем творче-
ски переосмыслить (например, уви-
деть, на какие звенья системы необ-

ходимо воздействовать, чтобы полу-
чить нужный результат).

Покажу на примере. Как-то нам 
пришлось разрабатывать игру, кото-
рая должна была дать ученикам 7–9 
классов некоторое начальное пред-
ставление о международных отноше-
ниях. Это был заказ тюменской шко-
лы, готовившей выпускников к по-
ступлению в вуз по профилю «меж-
дународные отношения». Педагоги 
хотели показать, в каких реалиях 
приходится работать дипломатам. 
Вначале они пробовали проводить 

ролевые игры самостоятельно, но 
из этого ничего не вышло. Коман-
ды делились на страны, страны на-
чинали конкурировать, всякий раз 
отношения между ними переходили 
в «гонку вооружений», команда, у ко-
торой оказывалось больше ядерно-
го оружия, уничтожала всех осталь-
ных, и созданный игровой мир пре-
вращался в хаос... Педагоги даже 
рефлексию не могли провести, по-
скольку ребятам это было неинте-
ресно: что тут еще обсуждать, если 
«враг уже разбит»? 

Как известно, в новых фГос делается акцент на развитие 
у детей способности видеть взаимосвязь между объектами, 
процессами, областями знаний. то есть внимание 
акцентируется на обучении системному мышлению. 
Вместе с тем образовательный процесс в массовой школе 
по-прежнему остается предметоцентричным, становлению 
целостной картины мира уделяется очень мало внимания. 
К сожалению, и во внеурочных практиках дела обстоят 
не лучше. 

Какие же методы могут помочь педагогам в решении 
этой задачи? об одном из них рассказывает автор 
проекта творческо-игрового образования «МоЗаиКУМ» 
андрей КоМиссароВ.
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Весьма вероятно, что подобное 
развитие игровых событий опре-
делялось влиянием американских 
фильмов и компьютерных игр, ко-
торые обычно строятся по принци-
пу «убей их всех». 

Как изменить этот настрой? 

Когда меняются 
мыслительные парадигмы
для решения этой задачи мы при-

думали ролевую игру живого дей-
ствия «лига счастливых наций». В 
ней игроки также разбивались на 
команды, и в каждой команде-стране 
были президент, министр экономи-
ки, министр иностранных дел, гос-
секретарь… а цель игры – добиться 
как можно более счастливой жизни 
для народа своей страны. 

тут, конечно, возник вопрос: что 
такое счастье? Как его измерить? не 
скажешь же, если за игру вы получа-
ете пять звездочек – в вашей стране 
наступает счастье. 

Мы предположили, что для счаст-
ливой жизни необходимы опреде-
ленные условия и предпосылки. Чем 
больше таких условий выполняется 
в конкретной стране, тем счастливее 
там живет народ. а конкретнее? от-
сутствие военных конфликтов, до-
статочно развитая экономика, про-
мышленность, находящаяся на подъ-
еме, развитые системы здравоохра-
нения и соцзащиты, науки, культуры 
и образования.

игра проходит следующим обра-
зом. В процессе обсуждения каж-
дого хода команды разрабатывают 
свои стратегии и продумывают ва-
рианты их реализации. игровым хо-
дом может быть, например, разви-
тие определенной отрасли или за-
ключение договора с другим госу-
дарством. После обсуждения про-
исходит отыгрыш хода: все страте-
гии вводятся в жизнь одномомент-
но. Ходы также отыгрываются через 
международные сМи, сообщающие 
в своих новостях о главных событи-
ях, произошедших во всех государ-

ствах. Каждая команда за один ход 
может самостоятельно совершить 
только одно действие, реже – два 
(например, в том случае, если дру-
гое государство само обратится к 
вам с предложением заключить до-
говор, скажем, о технологическом со-
трудничестве). Если, например, стра-
на «Мастеров техники» обратится с 
таким предложением к стране «Ве-
селые драконы», то у страны «Весе-
лых драконов» за один год будут от-
ыграны два действия. а на следую-
щем ходе количество действий удво-
ится у обеих стран, поскольку между 
ними произойдет обмен технологи-
ями согласно договору. так за счет 
сотрудничества достигается эффект 
синергии. 

ребята это очень быстро схваты-
вают и начинают понимать ценность 
партнерства. Более того, такие игры 
учат видеть, как происходит разви-
тие системы международных отно-
шений не только на уровне взаимо-
отношений отдельных государств, 
но и на уровне всего мирового со-
общества. У детей развивается спо-
собность абстрагироваться от от-
дельных, частных коллизий и обо-
зревать всю картину системных вза-
имодействий целиком. то, что в ме-
неджменте называют «вид с верто-
лета». именно так игрокам откры-
ваются по-новому многие понятия. 
становится понятно, например, что 
стратегически важные для процве-

тания страны направления невоз-
можно развивать только за счет вну-
тренних ресурсов: необходимо ис-
кать союзников, выстраивать пар-
тнерские отношения, воевать нель-
зя, поскольку счастье в твоей стра-
не от этого только убывает. Конеч-
но, все это осознается по мере об-
ретения опыта «международных от-
ношений», после того как ребята по-
пробуют реализовать несколько раз-
ных стратегий, поучаствовав в не-
скольких играх. 

интересно, что во второй игре, ко-
торую мы проводили в той же тюмен-
ской школе, у команд уже не возни-
кало военных конфликтов: спорные 
вопросы решались мирными сред-
ствами. и если в первой игре сча-
стье народа было достигнуто толь-
ко у 14 процентов команд, то во вто-
рой – уже у 78%, а в третьей – у 93 
процентов.

Мы наблюдали, как у некоторых 
ребят в процессе накопления игро-
вого опыта происходила смена стра-
тегических, мыслительных «пара-
дигм». например, лидер одной ко-
манды, увидев, что соседнее госу-
дарство начало активно наращи-
вать военную мощь, вспомнил, как 
в предыдущей игре из-за страха на-
падения все страны стали вклады-
вать в армию очень много ресурсов 
(так, кстати, работает механизм, за-
пускающий гонку вооружений), и ни 
к чему хорошему это не привело. и 
тут у него наступает инсайт: а ведь 
можно действовать иначе – объеди-
ниться с соседними государствами 
в альянс, который сможет противо-
стоять агрессору без чрезмерных ре-
сурсных затрат. 

Прогноз 
для космической миссии 
игры живого действия развива-

ют не только системное мышление, 
но и многие другие навыки, важные 
для социализации и самореализа-
ции. В том числе умение прогнозиро-
вать и планировать, которые в биз-

У детей развивается 
способность 
абстрагироваться 
от отдельных, частных 
коллизий и обозревать 
всю картину системных 
взаимодействий целиком. 
То, что в менеджменте 
называют «вид с вертолета»
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несе считаются едва ли не самыми 
важными качествами. 

К примеру, у нас есть игра «дороги 
космоса», которая нацелена на разви-
тие способности делать точный про-
гноз и гибко реагировать на меняю-
щиеся обстоятельства. игра проходит 
в аудитории с проектором. на экра-
не высвечивается модель солнечной 
системы. Мы также называем эту мо-
дель живой, поскольку планеты ходят 
по своим орбитам. Помимо небесных 
тел высвечивается и положение кос-
мических кораблей, на которых ле-
тят команды, чтобы выполнить пред-
назначенную им миссию. обычно в 
игре участвуют пять команд. Миссии 
экипажей разнообразны: исследова-
ние космических аномалий, добыча 
ископаемых на астероидах, защита 
мирных кораблей, торговля и даже 
космическое пиратство. 

При обсуждении очередного хода 
члены экипажа (в каждой команде 
есть командир, пилот, энергетик, ин-
женер…) должны понимать, где они 
находятся в данный момент времени 
и куда должны прийти, скажем, че-
рез месяц полета. и если, допустим, 
конечная цель – Марс, который в мо-
мент обсуждения находится на коор-
динате с65, «вроде бы недалеко от 
нашего торгового корабля», то надо 
учитывать, что через ход Марс ока-
жется совершенно в другом месте 
(каждый игровой ход предполагает, 
что проходит примерно месяц и пла-
неты смещаются по своим орбитам 
на определенное расстояние).

Все эти соображения принима-
ются во внимание, когда идет под-
готовка игрового хода. работая с ко-
ординатной сеткой, команды вычис-
ляют расстояние, направление дви-
жения и скорость своего корабля и 
соотносят эти данные с перемеще-
нием планет вокруг солнца. 

но не стоит забывать, что «по до-
роге» вам может встретиться пират-

ский корабль. и если произойдет 
столкновение с пиратами, исход бу-
дет во многом зависеть от того, на-
сколько близко находятся военные. 
достаточно подать сигнал SOS, и они 
придут на помощь. 

отыгрыш хода осуществляется 
из «Центра управления полетами»: 
руководитель ЦУПа одновременно 
смещает все движущиеся объекты, 
и команды видят, где они оказались. 
Правда, у корабля пиратов есть спе-
циальное устройство, которое позво-
ляет им на три хода «исчезать с рада-
ров», становясь невидимыми. 

надо сказать, что эта игра очень 
эмоционально проживается ребята-
ми. Этому способствует и то, что ре-
бята не просто сидят за столами и 

что-то обсуждают, а совершают мно-
жество разнообразных действий. 
так, попадание пиратов отыгрыва-
ется с помощью мягкого дартса, ко-
торым надо попасть в определенную 
часть мишени. Команды по очереди 
совершают выстрелы, и может стать-
ся, что у корабля ученых, имеющих 
в своем боевом арсенале всего одну 
слабенькую пушку, окажется такой 
меткий стрелок, что пиратам придет-
ся позорно бежать с поля боя. 

Если подбитому кораблю удаст-
ся спастись, то на следующих ходах 
экипаж ждут ремонтные работы. По-
чинка отыгрывается количеством 
приседаний: вся команда должна 
приседать столько раз, сколько по-
вреждений нанесено кораблю. 

Как не стать «тупиковой 
ветвью эволюции»?
существуют также игры живого 

действия, предназначенные для реше-
ния воспитательных и учебных задач. 
например, игры, повышающие инте-
рес детей к учебе и стимулирующие 
процесс самообразования. Как пра-
вило, подобные игры строятся таким 
образом, что ребенок видит: гораздо 
больших результатов можно добить-
ся, если ты что-то дополнительно по-
читал, узнал, посмотрел.

тут может возникнуть вопрос: а что 
здесь особенного – в традиционном 
учебном процессе тоже срабатывает 
этот принцип? да, только решая ти-
пичную учебную задачу в школе, боль-
шинство детей слабо понимают, за-
чем им это надо, а в игре все понятно. 
Ясно же, что когда твоя команда ищет 
выход из лесных дебрей, без знания 
примет, которые могут служить ори-
ентирами в лесу, не обойтись. Если их 
не знать, ты рискуешь остаться в этом 
лесу навсегда. 

Кроме того, игровая ситуация пред-
полагает вживание в ситуацию того 
или иного персонажа, причем не обя-
зательно человека – это может быть, 
например, животное, жившее милли-
оны лет назад...

Подобные мотивирующие игры 
разработаны нами по многим пред-
метным областям: истории, географии, 
экономики, обществоведению… 

В заключение отметим, что учите-
ля могут и сами научиться проводить 
игры живого действия. Подобное обу-
чение – одно из направлений деятель-
ности нашего центра «МоЗаиКУМ» 
http://mosaicum.ru/. Более того, мож-
но научиться и тому, как разработать 
игру живого действия под свою зада-
чу, и в этом мы также будем рады вам 
помочь. но это уже отдельная боль-
шая тема.

Подготовил анатолий ВитКоВсКий

Решая типичную 
учебную задачу 
в школе, большинство 
детей слабо понимают, 
зачем им это надо, – 
а в игре все понятно

http://mosaicum.ru
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Многие ученики, которых мы считаем неуспевающими, 
действительно не успевают. Только дело здесь в физиологии

Двойка 
за вестибулярный аппарат

«Что делает Кристофер робин по утрам? он учится. 
он получает знания. он оБалдЕВаЕт – 
по-моему, он употребил это слово, но может быть, 
я и заблуждаюсь. он оБалдЕВаЕт ЗнаниЯМи». 
нам, так же как и ослику иа, неизвестно, хорошо ли 
учился Кристофер робин. Возможно, он был одним из тех 
учеников, для которых успешное овладение школьной 
программой – непосильная задача. Ведь такие дети 
есть практически в каждом классе. По разным данным, 
до 40% учащихся начальной школы в Европе, в россии и в сШа 
испытывают трудности в обучении. При этом с интеллектом 
у этих школьников, как правило, все в порядке. 
Кто же оказывается в рядах лентяев и двоечников?

Неврологические причины 
затруднений
дирек тор инс т и т у т а воз -

растной физиологии академик 
М.М.Безруких считает, что про-
блемы с учебой возникают, ког-
да требования, предъявляемые 
ребенку в школе, не соответству-
ют его физиологическим возмож-
ностям. именно поэтому к дека-
брю 60% первоклассников уже 
не хотят ходить в школу, хотя бо-
лее 90% из них 1 сентября горди-
лись тем, что стали школьниками, 
и были очень мотивированы.

Что самое обидное, часто к отлич-
никам успехи приходят безо всяких 
усилий с их стороны. а что делать 
тем, кому не так повезло? Как прави-
ло, рецепт учителей прост: кто плохо 
читает, должен больше читать; тот, 
кто плохо пишет, – больше писать; 

кто не может спокойно сидеть, нуж-
но научиться. Бесконечные упражне-
ния в том, что очень тяжело делать, 
быстро приводят к снижению само-
оценки и отсутствию мотивации. Ка-
кие специалисты могут помочь та-
ким детям? логопед? Психолог?

Внимательные мамы, которые 
приводят детей в наш центр, часто 
говорят: «Мне кажется, что в мозгу 
моего ребенка какой-то блок, ме-
шающий хорошо учиться». и они 
недалеки от истины. расхождение 
между интеллектуальными способ-
ностями ребенка и его успехами в 
школе означает, что работа мозга 
ребенка по каким-то причинам де-
зорганизована.

Как показывают исследования, 
проведенные в Великобритании, Ка-
наде, австралии и сШа, у учебных 
затруднений всегда есть невроло-

гические причины. речь не о том, 
что все дети, которые плохо учатся, 
больны. напротив, диагнозы, кото-
рыми их «награждают» (сдВГ, дис-
графия, дислексия, дискалькулия), 
очень часто не имеют под собой до-
статочных оснований.

Мозг ребенка с учебными затруд-
нениями по каким-то причинам не 
способен эффективно восприни-
мать и перерабатывать информа-
цию. иными словами, ребенок ви-
дит, слышит и воспринимает мир не 
совсем так, как другие, и эта особен-
ность мешает ему учиться. 

на самом деле эти проблемы, как 
правило, решаемы. Мозг можно тре-
нировать так же, как мышцы. изме-
нения наступают благодаря нейро-
пластичности – естественной и по-
жизненной способности мозга в от-
вет на опыт реорганизовывать свою 

Виктория ЕфиМоВа, кандидат педагогических наук,  
руководитель центра «логопрогноз»
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работу, создавая новые внутренние 
связи. 

в режиме борьбы 
за выживание
Чтобы учителя и родители мог-

ли помочь ребенку, важно пони-
мать возможные нейрофизиологи-
ческие механизмы возникновения 
проблем.

одна из распространенных при-
чин – дисфункция вестибулярной 
системы и подкорковых отделов 
головного мозга. Если ребенок во 
время урока постоянно «ёрзает» и 
качается на стуле, это может быть 
признаком того, что мозг плохо пе-
рерабатывает вестибулярную ин-
формацию. совершая дополни-
тельные движения, ребенок инту-
итивно активизирует свою вялую, 
нечувствительную вестибулярную 
систему. Если такому ребенку за-
претить двигаться, его способ-
ность к восприятию информации 
на уроке заметно ухудшается.

дети с низкой чувствительностью 
вестибулярной системы часто произ-
водят впечатление рассеянных, не-
внимательных. Во время чтения те-
ряют строку или перескакивают че-
рез слово, так как в норме при чте-
нии вестибулярная система работа-
ет в качестве «подставки» для зри-
тельной системы. 

Проблемы с тем, что ребенок не-
внимательно слушает, не запомина-
ет длинные инструкции и вообще 
«считает ворон», также часто связа-
ны с низкой чувствительностью ве-
стибулярной системы. нужно пони-
мать, что в этом случае корень труд-
ностей не в слухе. работа слуха тес-
но связана с движением: мы пово-
рачиваем голову к источнику звука, 
определяя, откуда идет звук, пере-
двигаемся в пространстве – это по-
зволяет мозгу получить более точ-
ную информацию.

для создания полноценной кар-
тины мира мозгу всегда нужна ин-
формация одновременно от не-
скольких органов чувств. инфор-
мация только от слуха или только 
от зрения обычно недостаточна. 

Вспомните: вы с платформы смо-
трите на отъезжающий поезд. ино-
гда, если вы стоите совершенно не-
подвижно (то есть вестибулярная 
система неактивна), возникает ощу-
щение, что движется платформа, а 
не поезд. Это пример того, как ве-
стибулярное чувство может изме-
нять нашу картину мира.

Вестибулярная система располо-
жена во внутреннем ухе, и это пер-
вый пункт, куда поступает информа-
ция о том, что происходит с телом и 
что происходит вокруг. однако, если 
вестибулярный вход работает пло-
хо, может нарушаться и дальнейшая 
обработка информации от органов 
чувств. В результате ребенок не сра-
зу реагирует, когда к нему обраща-
ется учитель или плохо восприни-
мает информацию на слух.

Часто нарушения затрагивают 
глубинные, подкорковые области 
головного мозга, которые оказыва-
ют поддержку высшим «мыслящим» 
центрам. При этом ребенку трудно 
удерживать внимание, выделять 
наиболее важную информацию в 
шуме (например, он слышит шепот 
соседа по парте, но не слышит гром-
кий голос учителя). 

В этом случае мозгу ребенка тре-
буется больше времени для того, что-
бы осознать сказанное. такой ребе-
нок часто говорит: «Что?», когда его 
о чем-то спрашивают. но, как пра-
вило, слух у ребенка не снижен – 
если вы помедлите и не станете сра-
зу повторять вопрос, ребенок ско-
рее всего ответит адекватно. не зря 
ведь тех, кто плохо учится, называ-
ют у нас «неуспевающими». их мозг 
на самом деле не успевает перера-

батывать информацию! тем более 
что темп обучения постоянно уве-
личивается. 

Важно понимать – мозг ребенка с 
учебными затруднениями постоянно 
работает в режиме «борьбы за вы-
живание». Мало шансов, что в этом 
случае у мозга остаются ресурсы для 
того, чтобы вовремя вспомнить ор-
фограмму, правило или генериро-
вать креативные идеи на уроке.

есть ли выход? 
сейчас активно развиваются «ап-

паратные» педагогические методи-
ки, основанные на нейропластич-
ности. Программы Fast ForWord®, 
Interactive Metronome®, Tomatis®, 
Play Attention® широко используют-
ся в школах сШа, Канады, Южной 
Кореи, таиланда, сингапура, Поль-
ши и других стран. они направле-
ны на то, чтобы помочь мозгу соз-
дать новые прочные связи. Эти ме-
тодики, уже доказавшие свою эф-
фективность во всем мире, доступ-
ны теперь и в россии.

Еще один очень простой и доступ-
ный метод помощи детям с трудно-
стями в обучении придумал в сере-
дине 60-х гг. ХХ в. школьный учи-
тель, работающий в «глубинке» 
сШа – фрэнк Бельгау. он заметил: 
если дети на переменах выполняют 
упражнения, связанные с развитием 
равновесия, их успеваемость на уро-
ках математики и английского язы-
ка резко улучшается. Бельгау создал 
программу занятий, которая пред-
полагает выполнение физических 
упражнений на специальной балан-
сировочной доске – теперь она на-
зывается доской Бельгау. Програм-
му назвали Learning Breakthrough 
(LBP), что переводится как «Прорыв 
в учебе». 

интересно, что многие тренинги, 
которые придуманы для космонав-
тов и летчиков, помогают неуспева-
ющим школьникам. и наоборот. LBP 
была изучена специалистами наса. 
исследования показали, что дли-
тельное выполнение этих простых 
упражнений приводит к образова-
нию в мозге новых связей между 

Если дети на переменах 
выполняют упражнения, 
связанные с развитием 
равновесия, 
их успеваемость на уроках 
математики и английского 
языка резко улучшается
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нервными клетками, поэтому даже 
дети с нарушениями в работе мозга 
добиваются положительных резуль-
татов, которые сохраняются навсег-
да. Упражнения интегрируют рабо-
ту слуховой, визуальной, тактиль-
ной систем, систему планирования 
движений, тем самым перестраивая 
функционирование мозга. 

однако эта программа предпола-
гает выполнение упражнений по за-
данию учителя, а в идеале необходи-
ма организация обучения, дающая 
возможность ребенку по собствен-
ной инициативе двигаться во вре-
мя урока столько, сколько ему необ-
ходимо. Это важно для всех детей, 
а не только для детей с трудностя-
ми в обучении.

Возможность двигаться во вре-
мя урока позволяет ребенку точнее 
и быстрее воспринимать информа-
цию. обездвиженность, традицион-
ная для нашей школы, приводит к 
тому, что многие дети, даже прикла-
дывая огромные усилия, не могут со-
средоточиться на том, что происхо-
дит на уроке. 

Пример педагогической системы, 
отказавшейся от обездвиженного 
обучения еще 100 лет назад, – систе-
ма Марии Монтессори. В начале ХХ 
в. она удивлялась, что позвоночник, 
вынесший за долгие годы развития 
человечества тяжелую физическую 
работу, борьбу со стихией и дикими 
зверями, согнулся, не выдержав си-
дения за школьной партой. 

то есть эта проблема стояла уже 
тогда, и выходы из ситуации пред-
лагались разные. некоторые уче-
ные – современники Монтессори – 
всерьез занялись разработкой спе-
циальных корсетов для учеников, ко-
торые должны были стать дополне-
нием к школьным партам.

Примерно то же происходит с 
проблемой недостатка движений 
в школе и сейчас. физкультминут-
ка или динамическая пауза в сере-
дине урока – не выход, потому что 
важна спонтанная двигательная ак-
тивность ребенка не только в пере-
рывах, но и во время учебной дея-

тельности. ребенок должен одновре-
менно слушать, думать и двигаться, 
причем не только по заданию учи-
теля, но и спонтанно.

физиологи специально изуча-
ли разницу между спонтанной дви-
гательной активностью и органи-
зованной. сначала эксперимен-
ты проводились на животных. из-
вестно, что у животных есть потреб-
ность в двигательной активности. 
Ученые обратили внимание на то, 
что у здоровых животных эта ак-
тивность примерно постоянна. но 
если их заставлять двигаться в те-
чение дня, то количество спонтан-
ных движений (выполняемых до-
бровольно) на следующий день 
уменьшается. 

При чем тут животные? Еще в 
XIX в. известный американский пси-
холог Гренвилл стенли Холл писал о 
том, что «животные не только созда-
ния, родственные нам, но старшие и 
в некотором отношении годящиеся 
нам в учителя. и в этом можно най-
ти источник новых педагогических 
возможностей». Это так, потому что 
исследование спонтанной двига-
тельной активности людей проде-
монстрировало те же результаты, 
что и у животных. 

Понятно, что глобальное изме-
нение условий обучения в школе – 
только мечта. Что же можно делать 
прямо сейчас, в рамках классно-
урочной системы?

В некоторых школах сингапу-
ра дети сидят во время уроков на 
специальных стульях с сиденья-
ми в виде больших мячей. Упругие 
мячи позволяют получить необхо-
димую вестибулярную стимуляцию 
при минимальной амплитуде движе-
ний. сейчас стулья-мячи можно ку-
пить и в россии. 

американский педагог дж. дьюи в 
1922 г. написал в своей книге «Шко-
лы будущего»: «…когда старшие пы-
таются привести ребенка к состоя-
нию покоя, неподвижности, они вре-
дят его здоровью, портят его жизнь, 
парализуют его способность приоб-
ретать знания». 
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Когда возникает желание поставить ученика на место,
попробуем поставить на его место себя

Секреты эмпатии
– Ильдар Масгудович, обыч-

но мы отождествляем эмпатию 
с сопереживанием, иногда – с 
сочувствием. Но ведь это не со-
всем одно и то же? 

– Эмпатия означает вчувствова-
ние, восходит к немецкому слову 
Einfuhlung – «вчувствование, про-
никновение». Проявить эмпатию – 
значит ощутить то, что переживает 
другой человек. При этом мы как бы 
проникаем в опыт другого, перено-
сим свое «я» во внутренний мир со-
беседника. однако помимо чувствен-
ной стороны у эмпатии есть также по-
знавательная составляющая, связан-
ная с осознанием, мышлением, и во-
левая сторона. Приведу пример. Мо-
жет ли автор, пишущий роман, сопе-
реживать своим героям? Конечно. 
только в этом случае, как правило, 
преобладают осознаваемые процес-
сы, писатель сопереживает мыслен-
но, в воображении. но притом он мо-
жет описать такие нюансы пережи-
ваний, что читатели плачут. 

Что же касается волевого ком-
понента, то он особенно явно про-
является в поведении подростков-
фанатов, когда они берут за обра-
зец какого-нибудь кумира, например 
Шварценеггера, и начинают подра-
жать ему. то есть эмпатия – это по-
стижение мира другого человека с 

помощью чувств, мышления и воли. 
В каждом случае конкретного прояв-
ления эмпатии преобладает какой-
то один из этих компонентов.

– Очевидно, эмпатия более 
востребована в индивидуаль-
ном общении. Например, с ре-
бенком, оказавшимся в трудной 
ситуации или создавшим ее. есть 
какие-то принципы, правила эм-
патического общения, которых 
стоит придерживаться?

– Важно поставить себя на ме-
сто собеседника. К примеру, ученик 
оскорбил учительницу в ответ на ее, 
как ему показалось, несправедли-
вые действия. Что бы я посоветовал 
классному руководителю, прежде чем 
начинать беседу с ребенком? Попро-
бовать поставить себя в подобные 
обстоятельства и честно ответить 
себе на вопрос: а что бы в аналогич-
ной ситуации почувствовал я и как 
бы я поступил? Можно так и сказать 
ребенку: «ты знаешь, на твоем месте 
я бы сделала то-то и то-то, и послед-
ствия были бы такие-то. а ты посту-
пил так-то, и это привело к тому-то. 
Что ты по этому поводу думаешь?» 
Возможно, ребенок ответит формаль-
но: «Я был не прав». Может быть, он 
вообще ничего не ответит. но если 
вы начали разговор не с позиции на-
зидательности, а с искреннего жела-

ния понять ситуацию и причины ре-
акции ребенка, это обязательно про-
изведет действие. Как минимум со-
беседник ощутит побуждение к раз-
мышлению. Потому что равенство по-
зиций играет ключевую роль в лю-
бом общении. Вы можете проявить 
эмпатию, если будете вести разго-
вор с позиции «взрослый – взрос-
лый» либо «ребенок – ребенок» (не-
зависимо от возраста собеседников), 
но никак не с позиции «родитель – 
ребенок». а если начать наставлять 
подростка, он сразу закрывается или 
начинает врать.

давить на молчащего требовани-
ем признать вину бесполезно. Как и 
на ребенка, делающего гадости ис-
подтишка и отвечающего на вопрос 
«почему ты это сделал?» сакрамен-
тальным «я не знаю». но в этой си-
туации надо сначала многое прояс-
нить для себя в поведении ребенка. 
Эмпатия не универсальный ключик 
ко всем проблемам. 

– Мы не всегда готовы принять 
ребенка таким, каков он есть, по-
рой боимся усилить в нем чув-
ство одиночества или даже вы-
звать в нем агрессию и тогда де-
лаем вид, что понимаем. Этим мы 
вредим или помогаем ему?

– искренность всего важнее и 
всего сильнее. Если мы спраши-

трудно представить учителя, который не чувствует класс, 
пренебрегает взаимностью и вообще старается максимально 
дистанцироваться от детей. напротив, каждый класс,  
где он работает, для него эмоционально маркирован,  
как-то по-своему определен, и на каждый – особый настрой.  
так же точно и дети настраиваются на учителя, подсознательно 
создавая свои ожидания. Что это? Ученые говорят – эмпатия. 

а можно ли развивать способность к эмпатическому общению?
об этом мы разговариваем с доктором психологических наук, 

профессором ильдаром ЮсУПоВыМ.
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ваем ребенка, что он сейчас чув-
ствует, просим самостоятельно 
определить свое состояние, то и 
сами вправе формулировать свои 
Я-сообщения. Мы тоже можем чув-
ствовать гнев, злость, досаду и го-
ворить об этом. нам хочется нау-
чить ребенка видеть себя со сто-
роны? а видим ли мы себя? Вы 
знаете, в стены балетных и гим-
настических классов встроены 
зеркала. Упражняющийся в зале 
постоянно видит, как выглядят 
его движения, и запоминает соот-
ветствующие им мышечные уси-
лия. Это пример из области про-
явления эмпатии в волевой сфере 
психики. В области чувств проис-
ходит то же самое. Чувственную 
восприимчивость человека мож-
но тренировать, если заниматься 
рефлексией собственных пережи-
ваний. Причем способность к та-
кой рефлексии желательно вос-
питывать с ранних лет. Это про-
исходит, например, когда мы рас-
сказываем ребенку сказки, чита-
ем книги, а потом обсуждаем, кто 
там какой, кто нравится, а кто пу-
гает. Конечно, способность к реф-
лексии собственных эмоциональ-
ных состояний развивается в об-
щении.

– вот, например, как органи-
зовали общение учителей по 
поводу эмпатии калужские пе-
дагоги. Им была дана ситуация: 
опоздавшие на урок ребята вбе-
гают в класс с букетом сире-
ни. Оказывается, они каким-
то образом узнали, что у педа-
гога день рождения, и решили 
преподнести учительнице сюр-
приз, вот только сирень была 
как-то странно надломана; на 
вопрос учителя, откуда такой 
букет, дети честно ответили, 
что нарвали и дворник за ними 
гнался почти до самой школы. 
И учителям надо представить 
себя на месте учительницы и 
что-то сказать… 

– Это хороший пример кейса. 
Хотелось бы заметить, что когда 
дело касается групповых занятий 

по развитию эмпатии у взрослых, 
желательно, чтобы их вел специ-
алист с образованием психотре-
нера.

– Может ли сам педагог оце-
нить, насколько хорошо у него 
развита способность к эмпа-
тии? 

– Это лучше всего видно при 
сравнении себя с теми людьми, 
с которыми вы регулярно обща-
етесь, например, с коллегами или 
с близкими родственниками. При-
смотритесь к тому, как ваш колле-
га или близкий вам человек отно-
сится к разным ситуациям, к дру-
гим людям, к животным. Как он 
реагирует на эти ситуации? В ка-
кой мере он способен предвосхи-
тить развитие событий?.. а затем 
сравните его реакции со своими. 
Кто чаще оказывается ближе к ис-
тине?

но опять-таки этот метод тре-
бует длительных наблюдений и 
тренировок в течение несколь-
ких лет. 

– И все-таки: приемы, кото-
рыми можно воспользоваться 
для развития эмпатии, суще-
ствуют?

– да, пожалуйста. начав просма-
тривать фильм, в определенный 
момент, скажем, в начале диалога 
двух героев на некоторое время от-
ключите звук и по мимике, по по-
веденческим реакциям постарай-
тесь понять, о чем они говорят. По-
сле этого можно еще раз просмо-
треть тот же эпизод со звуком и 
проверить свое понимание. и во-
обще – желательно, чтобы у педа-
гога была собственная подборка 
качественных фильмов, где пока-
заны глубина и тонкости челове-
ческих взаимоотношений. не за-
бывайте также присматриваться 
к людям, с которыми вы регуляр-
но общаетесь. Как реагируют, мо-
жете ли вы предвосхитить реак-
цию на разные ситуации? При же-
лании каждый человек может нау-
читься понимать других. 

Беседовал анатолий ВитКоВсКий

Может 
пригодиться...
Большинство специалистов ситают, 

что эмпатические способности можно 
развить и улучшить. 

Вот простейшие упражнения по раз-
витию эмпатии, которые могут дать 
представление о том, в каком ключе 
надо действовать. 

1. Подумайте, способны ли вы отве-
чать на такие вопросы: «Что я сейчас 
переживаю?», «Чего я в данный момент 
хочу?», «Зачем я это делаю?» Если вы 
умеете отдавать себе в этом отчет, у вас 
есть способность мыслить за других. 

2. Подумайте и решите, почему в оди-
наковых ситуациях вы иногда действу-
ете одним образом, а иногда – другим. 
нужно знать причины своих действий. 
Это поможет вам понимать причины дей-
ствий других. 

3. Вспомните имя человека, который 
вам неприятен. решите, в чем здесь при-
чина. 

4. Вспомните случай, когда в бесе-
де ваш собеседник отстаивал, как вам 
думается, совсем абсурдную точку зре-
ния. Почему он это делал? 

5. Были ли случаи, когда вы, слушая 
оратора, думали, что он говорит одно, 
а подразумевает другое? Почему вы 
так думали? 

6. Если вы хотите развить свою спо-
собность понимать переживания и на-
мерения других людей, выработайте у 
себя привычку наблюдать: обратив вни-
мание на какого-нибудь человека, оце-
ните его эмоциональное состояние. 

7. научитесь слушать других людей 
(попробуйте хотя бы 5 минут кряду толь-
ко кивать и «угукать» в течение чьего-то 
монолога, не вставляя ни слова).

8. Перед тем как что-нибудь предла-
гать или высказать просьбу, подумай-
те, могут ли вам возразить?

Используя эти упражнения, важ-
но понимать, что эффект будет го-
раздо больше, если поддерживать по-
стоянные контакты с людьми, кото-
рые смогут дать адекватную обрат-
ную связь.
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Письмо педагога

Что природа отняла, 
то учитель не прибавит...

третья четверть... Еще несколько недель – и на школу 
посыплются диагностические, административные, проверочные 
работы… По итогам достанется всем. и вот уже ученики часами 
решают задачки, учителя настойчиво приглашают двоечников 
на дополнительные занятия. и это предложения, от которых 
ребенок не может отказаться. а педагог? У него осталась хоть 
какая-то свобода действий? 

тоска по свободе и осмысленности вылилась у педагога 
в отчаянное письмо в редакцию, предельно искреннее 
и страстное. Потому и вызвало оно такой же искренний ответ 
психолога, захотевшего поделиться своим опытом, своими 
представлениями о том, как может учиться ребенок, увлеченно 
и упорно, без принуждения.

считать ли этот диалог встречей людей с разных планет? 
или у светланы ивановны Гин и Виктора Кирилловича 
Зарецкого больше общего, чем может показаться? 

светлана Гин, учитель начальных классов, кандидат педагогических наук

Как всем известно, кроме обыч-
ных уроков, в школе проводятся фа-
культативные, стимулирующие и под-
держивающие занятия. факультатив-
ные занятия реализуют вариативный 
компонент содержания образования, 
направлены на расширение и углу-
бление знаний, повышение интере-
са к предмету; стимулирующие обе-
спечивают возможность реализации 
способностей одаренных учащихся; 
поддерживающие предполагают за-
нятия, направленные на преодоле-
ние трудностей в обучении.

и вот здесь хотелось бы остано-
виться и подумать. 

В притче «Школа зверей» описыва-
ется ситуация, как однажды решили 
всем животным дать «широкое общее 
образование» и начали учить: белку – 
плавать, орла – ползать, зайца – ле-
тать и т.д. Что из этого получилось, не-
трудно представить: заяц в попытке 
взлететь сломал лапу и теперь не толь-
ко летать, но и прыгать не мог; крылья 
орла истрепались, и с прежней скоро-

стью он уже не летал; а когда откача-
ли белку, она не то что на дерево, на 
пенек залезть не сумела… 

Когда мы организовываем под-
держивающие занятия, нередко си-
туация выглядит похоже: не особо 
задумываясь о том, у кого какие на-
клонности и стремления, мы хотим, 
чтобы все всё умели и могли. но ведь 
так не бывает! 

За много лет работы в началь-
ной школе ни разу не видела, чтобы 
когда-нибудь проводились поддер-
живающие занятия по рисованию 
или музыке – только математика и 
русский… опрос учителей показал, 
что основных причин такого выбо-
ра две: во-первых, по мнению педа-
гогов, рисование (труд, музыка, физ-
культура) не каждому даются, тут все 
зависит от способностей. Во-вторых, 
«с нас это не спрашивают, эти пред-
меты в средний балл «не считаются» 
и для ЕГЭ не нужны… 

Получается, если у ребенка нет 
музыкального слуха, мы понимаем, 

что никакие дополнительные заня-
тия не помогут: «против природы не 
попишешь», а вот математический 
или языковой «слух» развить мож-
но… так ли это? Механизм способно-
стей единый, просто мы его не очень 
хорошо понимаем и соответственно 
задействуем.

и занимаемся, занимаемся, зани-
маемся… и в школе и дома, и в выход-
ные и на каникулах… и всякий раз 
кажется, особенно если речь идет о 
младших школьниках, что вот еще 
чуть-чуть – и получится, еще чуть-
чуть – и пойдет! и действительно, 
получается, и на самом деле эти дети 
хоть немного, но подтягиваются, од-
нако в средней школе снова скаты-
ваются вниз, причем довольно бы-
стро. Мы сетуем на отсутствие пре-
емственности, но при этом закрыва-
ем глаза на то, что программа суще-
ственно усложняется и одного толь-
ко усердия становится недостаточно. 
а еще забываем народную мудрость: 
«на вожжах и лошадь умная», и нам 
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кажется, что если эту лошадь отпу-
стить, то она и дальше сможет быть 
«умной», мы же столько этому учи-
ли… ан нет! и очень обидно и жал-
ко: и наших педагогических усилий, 
и силенок нашего слабоуспевающего 
ученика, который и на уроке-то чуть 
высидел, для которого эти умствен-
ные нагрузки тяжелее любой физи-
ческой работы, а мы его еще допол-
нительно нагружаем… 

Что касается пресловутых «каче-
ства успеваемости» и «степени обу-
ченности», то учителям в обязанно-
сти вменяется не только проводить 
поддерживающие занятия с учащи-
мися, которые имеют низкие отмет-
ки по предметам, но и вести регуляр-
ный учет проделанной работы и по-
лученных «достижений». то есть офи-
циально считается, что каждый ребе-
нок способен учиться как минимум 
на 3 балла по всем предметам, а ина-
че учитель плохо работает. и мы – 
кто добросовестно занимаясь, зача-
стую грустно наблюдая тщетность 
своих усилий; кто просто сразу «ри-
суя» тройки, понимая, «кому Бог не 
дал, тому сорбонна не поможет», – все 
тем не менее задаемся одними и теми 
же вопросами: «а почему так? Если 
единица официально считается По-
лоЖитЕльной отметкой, то поче-
му с нас спрашивают «процент успе-
ваемости», который постоянно нуж-
но повышать? Более того, где наша 
педагогическая наука, которая раз-
работала эффективные методики по 
всем учебным предметам, позволяю-
щие научить каждого?»…

а еще давайте попробуем предста-
вить ситуацию, когда учителей и шко-
лы вдруг начнут сравнивать по росту 
учащихся: у кого будут самые высо-
кие показатели, у того будет и рей-
тинг выше, и премия ему побольше, 
и грамоту ему дадим… и станут наши 
учителя после уроков «подтягивать» 
низкорослых, давать им индивиду-
альные задания в виде дополнитель-
ных порций морковки или еще чего-
то… смешно? нелепо? только в чем 
разница между «процентом успева-
емости» и «процентом роста» (разве 

что в том, что абсурдность последне-
го более наглядна?..)

на самом деле проблема гораздо 
глубже, чем кажется. Последнее вре-
мя мы часто говорим о нехватке про-
фессиональных рабочих: все рвут-
ся в вузы! а может быть, существует 
прямая зависимость между нашими 
«поддерживающими» в их привыч-
ном виде и той тенденцией, что скоро 
работать будет некому? Мы же сами 
внушаем и нашим детям, и их роди-
телям, что есть занятия «важные» – 
это школа, ЕГЭ, а есть «не важные». 
«Важными» заниматься важно, нужно 
и престижно, а те, кто занимается «не 
важными» делами, – неудачники! 

рассказывают про лицейские годы 
Пушкина, что когда учитель в очеред-
ной раз ставил ему низкий балл по 
арифметике, то говорил: «идите луч-
ше пишите стихи…» интересно, а если 
бы с Пушкиным вместо этого прово-
дили поддерживающие по матема-
тике, он бы стал «солнцем русской 
поэзии»? 

а когда нашему Васе или Пете мы 
говорим: «никакого футбола, пока 
диктант не напишешь», – не теряем 
ли мы очередного Яшина или арша-
вина? 

Прошу правильно понять: я не про-
тив поддерживающих занятий для 
тех учеников, кто испытывает вре-
менные трудности и с нашей помо-
щью может легко догнать класс. речь 
идет о сложившейся практике, когда 
природные способности и задатки 
не учитываются, когда мы считаем, 
что все могут быть «учеными», когда 
мы учим белку плавать, а зайца ле-
тать… Если же это сравнение пока-
жется натянутым, можно перечитать 
Коменского: «Куда не влекут способ-

ности, туда и не толкай. Бороться с 
натурой – напрасное дело».

Поддерживающие занятия не мо-
гут и не должны превращаться в обя-
зательные и регулярные занятия для 
отстающих. Задачей школы должно 
стать не «качество знаний», каким бы 
высоким оно ни было, а «качество 
жизни». В идеале каждый выпускник 
на пороге школы должен четко пред-
ставлять, где он сможет себя реали-
зовать с максимальным учетом своих 
возможностей и склонностей. 

лучше было бы, если бы вместо 
поддерживающих проводились толь-
ко стимулирующие занятия. Мы же 
сами любим говорить, что все дети – 
одаренные (правда, при этом неред-
ко умалчиваем, что одаренность бы-
вает разная, а не только академиче-
ская). Вот пусть и будут стимулиру-
ющие для всех: «каждому по способ-
ностям».

Учеба – это труд. тяжелый, посто-
янный, кропотливый. он может стать 
легче, если у человека к этому тру-
ду есть желание и стремление, спо-
собности и задатки. но желания и 
стремления могут быть не только к 
тем предметам, что указаны в учеб-
ном плане (немногим более двадца-
ти) – в жизни существуют десятки ты-
сяч профессий. и это только сегодня. 
а какие профессии будут завтра – мы 
даже представить себе не можем. но 
осваивать их будут наши выпускни-
ки. Если, конечно, мы их к этому смо-
жем подготовить: взрастим, а не за-
топчем то, что у них уже есть.

и может быть, тогда мы уйдем от 
удручающей ситуации, когда наши 
дети не любят учиться, наши взрос-
лые не любят работать, потому что 
каждый наконец начнет занимать-
ся своим делом… 

Задачей школы должно 
стать не «качество 
знаний», каким бы 
высоким оно ни было, 
а «качество жизни»



ГА З ЕТА  Д Л Я  У Ч И Т Е Л Я 
34 первое  сентября школьное дело

открытый диалог

         втОРаЯ   тетРаДЬ        

Ребенок – не раб 
своих ограничений

Виктор ЗарЕЦКий, кандидат психологических наук, 
профессор кафедры индивидуальной и групповой психотерапии факультета 
консультативной и клинической психологии МГППУ

очень интересная проблема под-
нимается в тексте светланы Гин. Есть 
ощущение, что здесь не все так про-
сто, как кажется на первый взгляд. 
Вроде бы логика безупречная: ника-
кого смысла нет учить зайца плавать, 
а орла ползать. но это в том случае, 
если ребенка можно уподобить зай-
цу и орлу. У всякой метафоры есть 
свои ограничения. Я принимаю об-
раз орла, если мы имеем в виду его 
позитивные качества (способность 
летать), и говорю: этот ребенок соз-
дан для полета (у него есть способ-
ности). но я бы не торопился рас-
ширять значение метафоры и пере-
носить ограничения, которые она в 
себе несет, а именно то, что орел не 
способен ползать и ему не нужно это-
го делать. Могу в качестве аргумента 
напомнить Чайку по имени джонатан 

ливингстон, над которой другие чай-
ки смеялись, считая, что она пытает-
ся идти против своей природы…

развивать природные способно-
сти и ограничиваться их развитием 
– это не одно и то же. Если ребенок 
испытывает трудности в математике, 
это не значит, что он не способен ее 
освоить. ну а миф о том, что абсолют-
ный музыкальный слух – это исклю-
чительно природный дар, был опро-
вергнут более полувека назад иссле-
дованием Б.М.теплова по формиро-
ванию музыкального слуха у тех, у 
кого его не было. 

но больше всего смущает другой 
вопрос. Почему речь идет в основном 
о способностях, об их наличии и от-
сутствии, о возможности или невоз-
можности их развития? Почему речь 
не идет о желаниях, мечтах, стремле-

ниях ребенка? Если бы болезненно-
му мальчику саше сказали, что при 
его слабом здоровье о военной ка-
рьере не стоит даже мечтать, то стра-
на лишилась бы великого полковод-
ца александра Васильевича суворо-
ва, а если бы другому саше, который 
был с детства лишен зрения и слуха 
и вступал в контакт с миром преи-
мущественно при помощи тактиль-
ных ощущений, сказали, что о карье-
ре ученого тебе не стоит и думать, то 
страна лишилась бы другого алек-
сандра Васильевича суворова, ко-
торый стал докто ром психологиче-
ских наук и автором оригинальной 
педагогической концепции… а если 
заяц хочет научиться летать? а если 
орел переживает, что не умеет пол-
зать? а если белка мечтает научить-
ся плавать?  Что нам делать? отгова-

Комментарий психолога

Дайте учителю шанс, 
история Виктора Зарецкого про 

Пашу – замечательная иллюстрация 
безграничных возможностей сво-
бодного человека. свободен ребе-
нок, который, несмотря на все огра-
ничения, связанные с недугом, волен 
выбирать, чему и как ему учиться. 
свободен взрослый, который не обя-
зан дотягивать до уровня (тем более 
делать это методически одобренным 
способом). он может откликнуться 
на детское желание, хотя оно не по 
программе и не по плану. он может 
не программировать никакой иной 
результат, кроме личностного роста, 
того самого бесценного опыта. и ни-

кому из участников образовательно-
го процесса (перед нами именно он, 
самый настоящий) не нужно укла-
дываться в сроки, соответствовать 
стандартам. они оба живут и учатся 
по-настоящему. и придет время – им 
будет что предъявить самой строгой 
предметной комиссии. свобода ведь 
только выглядит безответственно и 
легковесно. 

Школьные «поддерживающие 
занятия» (привычное лицемерие 
названия, когда слово утрачивает 
исходный смысл), описанные свет-
ланой Гин, печальная картина под-
невольной жизни. два раба на га-

лерах, разного возраста, но одина-
ковой бесправности. их желания и 
возможности никого не интересу-
ют. они мучат друг друга, повинуясь 
порядку вещей и без всякой поль-
зы к тому же. ребенок хотя бы име-
ет право злиться на преподавате-
ля, который кажется ему источни-
ком бед, но взрослый не находит 
врага. дети не виноваты. 

оба, и учитель, и ученик, вместе 
не могут и не хотят того, что от них 
требуется. 

они хотят, возможно, чего-то друго-
го. они на многое способны – только 
не написать завтрашний тест (не под-

от рЕдаКЦии
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ривать? Уповать на природу? Убеж-
дать заниматься «своим делом», к ко-
торому их предопределила природа? 
не все так просто…

Когда в августе 2013 года мы ре-
шили проводить летнюю школу для 
детей-сирот с инвалидностью, име-
ющих тяжелые соматические забо-
левания, мы попросили каждого ре-
бенка написать, что он хотел бы де-
лать в летней школе, чему научить-
ся. среди детских планов была та-
кая запись, оставленная мальчиком 
Пашей: «Хочу попытаться попробо-
вать научиться играть на пионино». 
то, что он допустил ошибку в сло-
ве «пианино», неудивительно, по-
тому что в школу он пошел в 13 лет, 
да и писать ему приходится ртом: 
руки и ноги Паши из-за его заболе-
вания обладают крайне ограничен-
ной подвижностью. Кисти не рабо-
тают, пальцы едва шевелятся, руки 
он может сгибать в локтях, подни-
мать немного вверх и слегка раз-
махивать. но я обратил внимание 
на корректность формулировки: не 
«научиться» и даже не «попробо-
вать научиться», а «попытаться по-
пробовать научиться». Попытаться 
же можно! ну, в крайнем случае по-
пытка будет неудачной, зато будет 
приобретен ценный опыт, если эту 

попытку отрефлексировать. Паши-
на идея удивила всех, кто прочитал 
этот «план», и, разумеется, никто в 
него не верил.

спустя месяц я увидел Пашу за пи-
анино, играющего правой рукой на 
черных клавишах «собачий вальс», 
которому его научил друг Женя. 
играл он правильно, держал темп, 
только фальшивил в одном месте – 
там, где нужно было нажимать бе-
лые клавиши.

Я показал ему, как нужно играть 
это место, нажав на белые клавиши. 
Паша сказал, что своими «костяшка-
ми» не может играть на белых клави-
шах, а черные клавиши выпуклые, 
поэтому он по ним «попадает». Паша 
играл на пианино, нажимая на кла-
виши костяшками двух полусогну-
тых пальцев – указательного и сред-
него. Я посмотрел на его игру и ска-
зал: «Мне кажется, ты можешь найти 
способ, как нажимать на белые кла-
виши». Паша подумал и ответил поч-
ти мгновенно: «Я могу нажимать на 
край белых клавиш!»

Через некоторое время он осво-
ил мелодии «Маленькой елочке хо-
лодно зимой», «Пусть бегут неуклю-
же….», «Где-то на белом свете – там, 
где всегда мороз…» Каждую неделю 
он разучивал новую мелодию. сей-

час думает, как научиться играть дву-
мя руками…

наверное, Паша не будет играть 
так, как Ван Клиберн, и никогда не 
сможет выступать в консерватории, 
но оПыт ПрЕодолЕниЯ будет бес-
ценным для него в любой деятель-
ности, какое бы поприще он ни вы-
брал.

Возвращаясь к идее ограниченно-
сти метафоры… ребенок не раб сво-
их способностей, а субъект их раз-
вития, не раб своих ограничений, а 
субъект их преодоления, не объект 
профориентации, а субъект самоо-
пределения. а при такой точке зре-
ния следует исходить из его неогра-
ниченных возможностей, что не озна-
чает внушения ему соответствующей 
мысли. Это означает, что ребенку по-
лезно знать: его желание, его вера, 
его готовность прилагать усилия, его 
умение принимать помощь и критич-
но относиться к своим неуспехам и 
достижениям – все это не менее важ-
ный ресурс, чем «природные способ-
ности и неспособности». 

с моей точки зрения, коучинг, ко-
торый бы работал на укрепление это-
го ресурса, намного ценнее, чем фик-
сация природных способностей без 
учета желаний и стремлений само-
го ребенка. 

готовить к нему, даже не натаскать). 
не потому, что зайцы не летают. Мы 
и про лягушек-путешественниц на-
слышаны. Кому-то из детей требуется 
больше времени на овладение опре-
деленными умениями, кому-то нуж-
но к делу с другой стороны подойти. 
но ведь и взрослый не знает – с ка-
кой. У него нет в запасе иной стра-
тегии, чем та, которая уже провали-
лась на уроке. и нет времени приду-
мать что-то новое, порыться в тру-
дах классиков, новаторов, присмо-
треться к конкретному ученику (там 
в очереди еще семь). Чаще всего нет 
вдумчивого собеседника, с которым 

можно было бы посоветоваться, об-
судить нестандартную идею. 

Бессмысленность и унизитель-
ность происходящего превращает 
талантливого педагога в занудного 
работника системы образования, 
правильного, ни шагу в сторону. лю-
бознательного, активного ребенка – 
в скучающего и послушного потре-
бителя образовательных и прочих 
услуг. ни шагу лишнего. 

Мы не к рабочим профессиям пре-
небрежение воспитываем – отбива-
ем у взрослых и детей интерес к по-
знанию разнообразной реальности, 
мужество творить, пробовать.

Выход? фантастический – вдруг 
изменить школу, отменить процен-
ты, рейтинги, баллы. написать но-
вый стандарт – не на ученика, а на 
условия обучения…

реальный – почти не существу-
ет. разве что разрешить себе и де-
тям не обращать внимания на ко-
личество выполненных заданий в 
контрольной (пропустив мимо ушей 
недовольство администрации и ро-
дителей) и попробовать договорить-
ся, хотя бы между собой, чему, как 
и когда мы будем учиться. с учетом 
внешних угроз и с опорой на вну-
тренние силы. 

и этот шанс появится у детей
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о чем пишут? что читают?

 Книга предназначена 
для родителей, которые хо-
тели бы более разумно ор-
ганизовать свое время, а значит, и упорядочить жизнь в 
целом – свою и своих детей. Это необременительное чте-
ние историй и советов, которыми делятся папы и мамы, 
научившиеся экономить драгоценные минуты и жить в 
ладу со своими биологическими часами. рекомендации, 
конечно, не претендуют на сенсационность. одна из пер-
вых, например, напоминает, что жизнь сильно упроща-
ют списки дел на день, неделю, месяц, год. Причем хоро-
шо бы пометить степень их важности и срочности. Ка-
ким бы простым ни казался совет, возможно, список, 
постоянно попадающийся на глаза, заставит оторвать-
ся от болтовни в соцсетях или компьютерной стрелял-
ки. а значит, вернет для жизни час-другой. 

Еще предлагается внимательно присмотреться к тому, 
что автор называет «хронофагами» – пожирателями вре-
мени. их довольно много: и нечеткие цели, и неумение 
планировать, и нежелание делиться полномочиями, и 
неэффективное хранение, и куча других «не...». По по-
воду преодоления каждого можно найти несколько бо-
лее или менее оригинальных идей для организации 
семейно-детского быта.

Значительная часть книжки рассказывает только о 
«детском времени». то есть о том, как ребенок учится 
жить в ладу с часами, календарем, буднями и выходны-
ми, с «сейчас», «потом» и «сначала». При этом важно и 
приучить ребенка к режиму дня, и сделать обязательные 
моменты и необходимые действия не тяжелой обязан-
ностью, а привлекательным творческим занятием. Здесь 
тоже можно найти разумные советы, забавные идеи, про-
стые рекомендации. например, не забывать комменти-
ровать действия свои и ребенка, соотносить их с зара-
нее составленными планами и напоминать о затрачен-
ном и оставшемся времени.

Е.А.Субботина
Правда о найденном 
времени
Ростов-на-Дону: Феникс, 2014

 «Успех, успешность» – 
эти слова звучат отовсю-
ду, как заклинание. родите-
ли и педагоги, сМи, безнес-
консультанты и психологи озабочены тем, как наращи-
вать достижения. но если спросить окружающих, кто 
из них считает себя успешным человеком, окажется, 
что далеко не все. Возможно, книга К.дуэк может стать 
ключом к заветному состоянию. Все-таки ее моногра-
фия была признана книгой года Мировой федерацией 
образования. 

текст не ориентирован на обучение именно детей, пе-
дагогическому взаимодействию отведено лишь несколь-
ко главок. автор излагает принципы, работающие и в 
ситуации школы, и в вузе, и в бизнесе. Главное, считает 
она, – представление человека о себе. «и то, как вы ви-
дите и оцениваете себя, и то, что вам не дает полностью 
реализовать свой потенциал, продиктовано вашей вну-
тренней установкой». Поняв этот механизм, можно «вы-
свободить потенциал – и свой, и своего ребенка». Вы-
воды подкрепляются историями из жизни, чтобы про-
иллюстрировать, как действуют разные установки. на-
пример, установка не на рост, а на данность может све-
сти на нет даже хорошие способности ученика: высокий 
интеллект, память, сообразительность. 

откуда же они берутся и можно ли изменить свои 
установки? Можно, считает автор и предлагает в конце 
каждой главы тестовые вопросы, примеры для анализа 
и размышления. Кстати, некоторые прозвучат доволь-
но неожиданно. например, когда мы неустанно хвалим 
ребенка, то развиваем «не ту» установку – хвалить надо 
за процесс, успешное продвижение к цели. Вообще «на-
стройка» детских установок – дело тонкое и постепенное. 
автор описывает возможные трудности и этапы взращи-
вания установки на рост.

Елена КУЦЕнКо

Кэрол Дуэк
Гибкое сознание
М.: Манн, иванов и Фербер, 
2013
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  Еще пять лет назад большинство 
педагогических работников сходи-
лись во мнении, что российское об-
разование переживает период «ха-
отизации». сегодня они оценивают 
сложившуюся ситуацию как кризис-
ную. именно такая динамика про-
является при сравнении результа-
тов исследования, проведенного уче-
ными института социологии ран и 
Краснодарского отделения рао с 
близким по проблематике исследова-
нием пятилетней давности. данные 
того и другого  представлены в статье 
т.Хагурова и а.остапенко «Рефор-
ма глазами учителя» («ДИРеКтОР 
ШКОлЫ», № 1 за 2014 год).

Примечательно: чем выше уровень 
образования респондентов, тем скеп-
тичнее взгляд на существующее поло-
жение дел. так, среди специалистов 
со средним специальным образова-
нием доля тех, кто считает ситуацию 
в образовании кризисной, составляет 
47,7%, среди педагогов с высшим об-
разованием – 53,9%, среди экспертов 
с докторской степенью – 59,1%.

Чувствуете ли вы себя безопасно 
и комфортно в школе? такой вопрос 
был задан 13–16-летним подросткам 
в ходе исследования, которое прове-
ли сотрудники лаборатории «Пси-
хологическая безопасность в обра-
зовании» Московского городского 
психолого-педагогического универ-
ситета. Положительно на этот вопрос 
ответили лишь 18% респондентов. 
Как отмечают В.Ковров и н.оганесян 
в статье «Роль телефона доверия 
в деле защиты детей» («НаРОД-
НОе ОБРаЗОваНИе», № 1 за 2014 
год), данные исследования свиде-
тельствуют, что во многих школах 
уровень безопасности образователь-
ной среды далек от желаемого. 

согласно полученным данным 
34% процента подростков сталки-

вались с открытой словесной агрес-
сией со стороны сверстников, 17% – 
с физической агрессией, 11% – с раз-
личными видами издевательств и за-
пугиваний, 10% – с бойкотом. 

 авторы также акцентируют внима-
ние на постоянном росте числа обра-
щений подростков в службы детских 
телефонов доверия. анализ обраще-
ний показывает, что наряду с пробле-
мами психологического и физическо-
го насилия перед многими подрост-
ками сегодня остро встают экзистен-
циальные проблемы, связанные с та-
кими понятиями, как смерть, свобо-
да, одиночество, выбор, ответствен-
ность, бессмысленность…

статья т.силантьевой «Роль со-
циальной среды для учащихся с 
ограниченными возможностями 
здоровья» («сОвРеМеННаЯ За-
РУБеЖНаЯ ПсИХОлОГИЯ», № 4 
за 2013 год) посвящена современ-
ным подходам к инклюзивному об-
разованию. автор подчеркивает, что 
инклюзивное образование направ-
лено на то, чтобы помочь ребенку 
с ограниченными возможностями 
здоровья совершить переход из си-
туации постоянного пребывания в 
узком семейном окружении к актив-
ной включенности в более широкое 
социальное пространство. для это-
го необходимо расширить для ре-
бят с оВЗ возможности выбора об-
раза жизни, а также помочь им на-
учиться контролировать собствен-
ную жизнь. 

Каким образом может происхо-
дить расширение жизненного про-
странства ребенка? для описания 
этого процесса ученые ввели поня-
тие «реперная точка» развития – 
некий момент перехода, по сле ко-
торого поведение ребенка сущест-
венным образом меняется в сторо-
ну большей организованности и со-

циальной включенности (и не про-
исходит возврата к старым шабло-
нам поведения). 

Признаком прохождения репер-
ной точки могут быть даже такие, ка-
залось бы, несущественные пове-
денческие проявления, как улыбка 
при встрече.

а вот, например, для сары измене-
ния начались в тот момент, когда ба-
бушка заметила, что девочка любит 
смотреть баскетбол по телевизору, 
и пригласила ее на бас кетбольный 
матч в колледже. Это стало переход-
ным поведенческим моментом: сара 
перестала бояться большо го скопле-
ния людей. 

однако прохождение «реперной 
точки» является только началом из-
менения поведе ния в целом. необ-
ходимо участие мно гих людей, что-
бы сначала спрогнозировать, а затем 
помочь осуществить и закрепить под-
вижки на поведенческом уровне. По-
этому в некоторых западных школах 
создаются так называемые команды 
«поведенческой поддержки», помога-
ющие ребятам с проблемами дЦП, ау-
тизма или сенсорными нарушениями 
наладить контакты со сверстниками, 
учителями и другими людьми. 

В статье описываются методы ра-
боты подобных команд, в частности: 
моделирование поведения с помо-
щью просмотра соци альных обучаю-
щих видеосюжетов, онлайн-встречи 
с обсуждением важ ных жизненных 
тем, театральная педагогика.

анатолий ВитКоВсКий

за журнальным столом 
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 организаторы приглашают 
принять участие в Международ-
ной научно-практической кон-
ференции «Реализация совре-
менных педагогических техноло-
гий в системе образования», ко-
торая состоится 14 марта 2014 года 
в архангельском индустриально-
педагогическом колледже.

Планируется пленарное заседа-
ние и работа секций по направле-
ниям: общих вопросов педагогики и 
психологии; воспитательной деятель-
ности и дополнительного образова-
ния детей; педагогики дошкольного 
и начального общего образования; 
профессионального обучения; соци-
альной педагогики и социальной ра-
боты; филологии; математики и ме-
тодики математики; информатики и 
физики; общественно-научных дис-
циплин; естественно-научных дисци-
плин и здоровьесберегающих техно-
логий; технологии и иЗо.

Предусмотрены как очная, так 
и заочная формы участия. Ма-
териалы и заявки присылай-
те до 14 февраля 2014 года.  
E-mail: aipk@atnet.ru. телефон орг-
комитета конференции: (8182) 23-
42-47.

Кафедра адаптивной физиче-
ской культуры факультета физиче-
ской культуры и спорта липецкого 
государственного педагогического 
университета приглашает на Между-
народную научно-практическую 
конференцию «современные тех-
нологии реабилитации, обучения 
и воспитания лиц с ограниченны-
ми возможностями здоровья», ко-
торая состоится 22 апреля 2014 года. 
форма проведения – заочная.

работа конференции будет про-
водиться по следующим направле-

ниям: развитие адаптивного спорта 
на современном этапе; психолого-
педагогическое сопровождение об-
учения и воспитания детей в спе-
циальных коррекционных образо-
вательных учреждениях; современ-
ные технологии реабилитации лиц 
с ограниченными возможностями 
здоровья.

статьи для сборника принима-
ются до 22 февраля 2014 года на 
кафедре афК фГБоУ ВПо «лГПУ». 
Электронный вариант можно пере-
слать по адресу: afkl@bk.ru. 

сайт университета: http://www.
lspu.lipetsk.ru/.

современная гуманитарная ака-
демия, философское общество «ди-
алектика и культура», общероссий-
ское общественное движение «аль-
тернативы», александровский ин-
ститут Хельсинкского университе-
та (финляндия), журнал «Historical 
Materialism» (Великобритания) сооб-
щают, что XVI Международная на-
учная конференция «Ильенков-
ские чтения. Э.в.Ильенков: диа-
лектика и культура» состоится 10–
12 апреля 2014 года в Москве. 

В рамках чтений запланированы 
пленарные и секционные заседания 
для обсуждения следующих проблем: 
ильенков и гуманистическая тра-
диция в мировой философии; диа-
лектика как логика истории; буду-
щее сквозь призму конкретного исто-
ризма; место ильенкова в развитии 
культурно-исторической психоло-
гии; современная россия: прогресс, 
регресс или реверс истории. 

Кроме этого планируется мастер-
класс «творчество ильенкова и со-
временная педагогика». 

для участия в чтениях необходи-
мо до 1 марта 2014 г. направить в 

оргкомитет заявку и текст статьи по 
адресу: evi-2014@list.ru. 

с творчеством Э.В.ильенкова мож-
но ознакомиться на сайте: www.caute.
ru/ilyenkov. 

Подробнее о конференции вы 
узнаете здесь: http://www.kon-ferenc.
ru/.

Коллеги из омска приглашают 24–
25 апреля 2014 года принять уча-
стие в XII Международной научно-
практичес кой конференции 
«Оценка результатов освоения 
программ профессионального об-
разования в контексте ФГОс: ре-
гиональный опыт». 

основные направления работы 
конференции: методология и тех-
нология измерения и оценки сфор-
мированности общих и профессио-
нальных компетенций, региональ-
ный опыт проведения экспертизы 
фГос образовательной организа-
ции; региональный опыт формиро-
вания и оценки вариативной со-
ставляющей оПоП; внешняя оцен-
ка качества подготовки и серти-
фикация выпускников учрежде-
ний профессионального образо-
вания. 

В плане работы конференции: про-
ведение мастер-классов победителей 
конкурсов профессионального ма-
стерства; проведение панельной дис-
куссии, семинара-практикума, «кру-
глого стола»; организация стендо-
вых докладов. 

Заявку и материалы необходимо 
до 1 марта 2014 года предоставить 
в оргкомитет конференции по E–mail: 
kpppu_conference_omgpu@mail.ru.

Подробнее о конференции мож-
но узнать на сайте омского государ-
ственного педагогического универ-
ситета: http://www.omgpu.ru/. 

конференции
календарь профессиональных возможностей

что предлагают? куда приглашают? 
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 Конкурс на приз президента 
Международной гильдии писате-
лей «ее величество книга!» адре-
сован взрослым авторам и книгоиз-
дателям. однако есть в нем одна но-
минация, способная заинтересовать 
школьников, – «сам издал!». Прини-
маются до 15 февраля 2014 года 
рукописные книги, созданные ребя-
тами самостоятельно или вместе с 
родителями, бабушками и дедушка-
ми, в рамках работы библиотечного 
кружка, литературной студии. 

Подробности на сайте http://
schriftstellergilde.org/.

Участвовать в Международном 
творческом конкурсе «Россия ту-
ристическая глазами детей» могут 
ребята в возрасте от 7 до 18 лет, вне 
зависимости от гражданства и места 
постоянного проживания. В номина-
ции «россия – страна туризма» рас-
сматриваются плакаты, посвящен-
ные рекламе российского туризма. 
В номинации «россия гостеприим-
ная» – рисунки и короткие сочине-
ния, описывающие любимые уголки 
страны, музеи, памятники, местные 
праздники. отправить работы нуж-
но до 15 февраля 2014 года. Побе-
дителей в каждой номинации и каж-
дой возрастной группе ждут дипло-
мы и призы, а также участие в тор-
жественной церемонии награжде-
ния в Москве в марте. 

дополнительная информация на 
сайте организатора конкурса, аль-
манаха «Путешествие по россии»: 
http://www.snpg.ru/. 

Международный фотоконкурс 
«лучше гор могут быть только 
горы» придуман алтайской краевой 
общественной молодежной органи-
зацией «Экологический клуб «Чер-
ный аист» (http://mountainsphoto.ru/). 
Цель – популяризация внутренне-

го экотуризма, привлечение внима-
ния государственных структур и об-
щественности к экологическим про-
блемам нашей страны, формирова-
ние у людей бережного отношения 
к окружающей среде. Поэтому при-
нимаются фотографии только тех 
горных систем, которые находятся 
на территории россии. номинации 
очевидны: «Пейзаж», «Горы и чело-
век», «обитатели гор» (горная фло-
ра и фауна). снимки и краткие ком-
ментарии нужно отправить на сайт 
до 15 февраля 2014 года. 

Победителям вручат призы, их ра-
боты примут участие в фотовыставке, 

которая пройдет в Москве и санкт-
Петербурге, войдут в конкурсный фо-
тоальбом. 

Международный детский твор-
ческий конкурс «Мастер Умей-
ка» – первый конкурс прикладного 
искусства в рамках проекта «Мастер-
класс детского творчества», органи-
зованного издательством «союз пи-
сателей» (http://soyuz-pisatelei.ru/). 
номинации предусмотрены разно-
образные: для детей от 3 до 6 лет – 
«Мал, да удал»; для 6–8-леток – «де-
лай, как я»; для ребят в возрасте от 9 
до 12 лет – «Мой мастер-класс»; для 
учеников художественных школ, сту-
дий прикладного искусства – «твор-
ческая мастерская». нужно до 17 
февраля 2014 года не просто пред-
ставить поделки из различных ма-

териалов и самого разного направ-
ления (конструирование, лепка, вя-
зание, вышивка, аппликация, выре-
зание по дереву, поделки из бума-
ги…), но и дать пошаговое описание 
процесса (при помощи видео съемки 
или серии фотографий). Победители 
получат призы, в том числе хорошие 
детские книги, их мастер-классы по-
кажет телеканал «Улыбка ребенка». 
Педагогам, взрослым вдохновите-
лям детских работ отправят благо-
дарственные письма.

всероссийский конкурс ис-
следовательских работ «Поэзия 
в.с.высоцкого и XXI век», посвя-
щенный 75-летию поэта, проводят 
Государственный культурный центр-
музей В.с.Высоцкого «дом Высоцко-
го на таганке» и ассоциация «Уни-
верситетские образовательные окру-
га». старшеклассникам, студентам 
колледжей, интересующимся фило-
логией, предлагается до 25 февра-
ля 2014 года написать работу по 
одной из тем: «лирический герой в 
поэзии В.с.Высоцкого»; «Жанр бал-
лады в творчестве В.с.Высоцкого: 
традиции и новаторство»; «драмати-
зация в поэзии Высоцкого как спо-
соб выражения лирического Я поэ-
та»; «философская лирика Высоц-
кого: проблематика и концепты»; 
«аллюзии и реминисценции в поэ-
зии Высоцкого»; «Концепт «судьба» 
в лирике В.с.Высоцкого»; «Концепт 
«жизнь» в поэзии В.с.Высоцкого»; 
«Эстетические категории в поэзии 
В.с.Высоцкого»; «речевая характери-
стика как средство создания образа 
в поэзии В.с.Высоцкого»; «особенно-
сти ролевой лирики В.с.Высоцко го»; 
«историко-культурный комментарий 
как способ интерпретации произве-
дений В.с.Высоцкого». 

дополнительная информация на 
сайте http://univedudist.ru/. 

школьное дело
что предлагают? куда приглашают? 

гранты 
и конкурсы

http://schriftstellergilde.org/
http://schriftstellergilde.org/
http://mountainsphoto.ru/
http://soyuz-pisatelei.ru/
http://www.snpg.ru/
http://univedudist.ru/
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  В начале нового года хочется делиться хорошими новостями. 
В россии появился свой портал дистанционного образования «Уни-

версариум» (http://universarium.org/), так сказать, наш ответ западным 
Моос-системам – массивным открытым онлайн-курсам, таким как все-
мирно известная Coursera или академия Хана. 

на сегодняшний момент в проекте можно бесплатно пройти три курса: 
«Поиск и выбор бизнес-идеи» (22 тысячи участников), «Химия – полезная 
и бесполезная» (свыше десяти тысяч), «Графы и комбинаторика: от жемчу-
жин теории к современным приложениям» (почти 10 тысяч участников). 
авторы и лекторы – преподаватели МГУ. В ближайшем будущем плани-
руется открыть еще три курса: «Победитель кризисов в бизнесе», «распо-
знающие системы», «история русского театра как история россии». 

регистрация занимает 22 секунды, каждый курс длится от 7 до 10 
недель-модулей. В курсе – серия видеолекций, каждый модуль кончает-
ся тестом и домашними заданиями.

от сайтов, которые могут пригодиться учителю или студенту, перейдем 
к ресурсу, который в первую очередь необходим детям и родителям. 

сайт «русский на пять» (http://russkiy-na5.ru /) – это интерактивный 
информационно-обучающий сайт для детей и взрослых. Этот авторский 
проект создает филолог наталья Кутырева, до-
цент кафедры русского языка филфака МГУ, и 
направлен он прежде всего на помощь ученикам 
в изучении русского и их родителям в исправле-
нии досадных речевых ошибок. Здесь есть боль-
шой справочный раздел с малым (для 1–4 клас-
сов) и большим (для 5–11 классов) справочником 
по русской грамматике, интерактивный обучаю-
щий справочник по орфографии для 1–11 клас-
сов и с  грамматическим атласом, словари фонети-
ческие, морфемные, словари словообразователь-
ных разборов и обучающие словари. Есть место и 
практике – более 2000 примеров разборов слов, 
тренинги и тесты по фонетическому и морфемному разбору, тренинги, в 
том числе в форме ЕГЭ, изложения, диктанты (в том числе и в аудиофор-
ме). разумеется, активен и раздел подготовки к ЕГЭ по русскому языку – 
2014, в котором можно найти полный интерактивный курс подготовки к 
ЕГЭ по русскому языку. 

В завершение традиционно делюсь несколькими ценными ссылками 
на библиотеки, которые принес информационный поиск. 

Часто при подготовке открытых уроков, справок, презентаций и разно-
го рода аналитических и отчетных материалов нужно свериться с напи-
санием и значением того или иного термина. тут нелишним будет доба-
вить в закладки «национальную педагогическую энциклопедию» (http://
didacts.ru/), где собрано несколько десятков энциклопедий, глоссариев, 
справочников и словарей по педагогической тематике, включая такие 
издания, как, например, тезаурус для педагогов-экспериментаторов, сло-
варь терминов, используемых в системе Марии Монтессори, или слова-
рик координатора детского движения.

Удачи вам!

алексей олЕйниКоВ

интернет обозрение  образовательных ресурсов  Сети

       втОРаЯ   тетРаДЬ                      втОРаЯ   тетРаДЬ школьное дело
о чем пишут? что читают?

http://universarium.org/
http://russkiy-na-5.ru/
http://didacts.ru/
http://didacts.ru/
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о чем пишут? что читают?

Без бурлаков — 42–43
Подростковая аутодеструкция: что делать? — 44–46
Закон второго спектакля — 47–49

третья четверть – стайерская дис-
танция. Как распределить силы, что-
бы не упасть за минуту до финиша? 

К сожалению, современному че-
ловеку кажется правильным брать 
с места бешеную скорость, выжи-
мать из себя все соки да еще похва-
ливать себя: вот какой я молодец. о 
ценности расслабления мы и не по-
мышляем. 

такие примеры даем детям: взя-
лась мама гладить – утюга из рук не 
выпустит, пока курган белья не исчез-
нет. такие же требования к ребенку: 
никаких перерывов! Уселись вместе 
делать уроки – раньше ночи не разой-
демся. «Пока не дорешаешь – воды 
не попьешь». иных даже в туалет не 
пускают: упражнение-то не дописано! 
Вот такие мы крепкие люди!

начнем с того, что не надо путать 
упрямство с собранностью. Если чело-
век не уверен, что вернется к делу, сто-
ит отступить на минуту, значит, он вы-
полняет неприятную рутинную рабо-
ту, в которой не видит смысла. однако 
каждый день наш ребенок обязан си-
стематически делать положенные уро-
ки (выходные не исключение) и в кон-
це концов привыкнуть к тяготам мни-
мого долженствования, с которыми и 
отправится в самостоятельную жизнь. 
точно ли мы этого хотим?

В одной знакомой семье мальчик 
серьезно занимается музыкой, и он 
может сам «доиграться до горящих 
пальцев», а может без всякого пред-
упреждения бросить недоигранный 
этюд и упасть на пол под пианино, 

пролежать там в позе убитого бойца 
какое-то время: «Перегрелся, предо-
хранитель сработал», – говорит. Вы 
возразите: это мотивированный маль-
чик, нам не пример. В том-то и дело, 
что пример. Пример того, как важно 
научить ребенка правильно отды-
хать, чтобы ему было интересно ра-
ботать. терра инкогнита для многих 
родителей. 

отличная идея – сделать один 
день в неделю свободным, напри-
мер, от английского. Книги на пол-
ку, тетради на замок – как в книж-
ке Пройслера про маленькую бабу-
ягу. или ввести обязательные пере-
рывы между занятиями – хотя бы 
всего на одну дольку яблока, кото-
рую полагается съесть, глядя в окно, 
а не в учебник. 

сознанию надо давать дышать. 
Мой приятель, талантливый програм-
мист, вытребовал на работе право в 
любое время, когда ему вздумается, 
выходить из офиса и бродить в бли-
жайшем сквере минут десять. Шеф не 
возражает – ведь возвращается он 
всегда с готовым решением.

секрет любого успеха – умение 
распределять силы и расслаблять-
ся. сегодня лучшие офисы мира, где 
рождаются самые передовые идеи, 
проектируются так, чтобы работни-
ки могли отдыхать прямо в переры-
ве между мозговыми штурмами. Пу-
фики в фойе, игровой автомат рядом 
с кофе-машиной, массажное кресло, 
картины, красивые вещи, зооуголки, 
оранжереи, детские игрушки – все 
для того, чтобы переключиться, от-
строиться от замучившей задачи.

а мы? Воспитываем ли мы де-
тей готовыми к работе на высоком 
уровне?

Владимир КаЗанЦЕВ,
кандидат психологических наук

Перерыв на дольку 
яблока
Чтобы было интересно 
учиться, нужно уметь 
правильно отдыхать

 
детный мир
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сидим на встрече одноклассни-
ков. Подтянутые, «прикинутые», рас-
слабленные парни и девчонки – ни-
каких там мини-юбок и галстуков. 
При этом почти все работают в офи-
сах. Постоянно ныряют в телефон, не 
отвлекаясь от общей беседы. Едят 
вегетарианские салаты и пьют мор-
ковный сок. 

– нашел новую работу? ну и как, 
по фану?

– По фану! 

Ключевая фраза для моего поколе-
ния, ключевой вопрос: есть ли весе-
лье (фан) в том, что ты делаешь, или 
нет. наши родители спрашивают дру-
зей совершенно о другом – сколько 
платят? очень трудно? В коллективе 
не клюют? а мы спрашиваем, весело 
ли каждый день идти на эту работу. 
Хотя и нам уже до тридцати рукой по-
дать, у половины свои дети растут. 

о нашем поколении, рожденном 
в перестройку, говорят: их не удер-

жать на работе традиционными ме-
тодами, как то: повышение зарпла-
ты, гарантированный карьерный 
рост; путь от обычного менеджера 
до старшего и от старшего до ве-
дущего им кажется скучным. так и 
есть. нас удерживает другое: сво-
бодный график, корпоративные те-
матические вечера, где можно на-
рядиться гангстером или хиппи, на-
личие теннисного стола и пары ве-
селых сотрудников. 

психология возраста
детный мир       втОРаЯ   тетРаДЬ                      тРетЬЯ   тетРаДЬ

Без бурлаков
Маленькая история поколения, рассказанная по поводу 
вечера встречи выпускников

александра ЧКаниКоВа

Школьный календарь поворачивает на первую субботу 
февраля, день встречи с выпускниками.

Всегда приходят выпускники прошлого года, почти все. 
их место еще не остыло – и в самой школе, и в сердцах 
классных руководителей, учителей. Приходят и на юбилеи 
своего выпуска: 5 лет, 10, 20, 30 – это уж если находится 
организатор.

Как-то мы публиковали записки о встрече выпускников-50, 
вот что значит дружный класс!

на этот раз – рефлексивные заметки о школе 90-х: 
одноклассники встречаются 10 лет спустя.
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«Что вы можете предложить? – 
спрашиваем мы кадровика, когда 
устраиваемся на работу. – Есть ли у 
вас, к примеру, пуфики?»

Пуфики! Боже мой! Чтобы под-
жать под себя ноги, включить пле-
ер и работать на ноутбуке, как в ко-
лыбельке. 

Еще черта: нет страха потерять 
работу. Путей-дорог вокруг много, 
жизнь широка, в конце концов, мож-
но бросить все и уехать строить ка-
рьеру погонщика слонов во Вьет-
наме. 

Понятно, некоторым мы дей-
ствуем на нервы. даже очень. Хотя 
вспомним: когда мы были малы, 
взрослые так сильно хотели пере-
мен, так они тогда устали от совет-
ской режимности, так восторгались 
западными социальными моделя-
ми! наши мамы и наши учителя вну-
шали нам идеи лучшей жизни, а не 
готовили к повторению своей.

нас обеспечивали всем, что толь-
ко можно было добыть – американ-
ские жвачки, белоснежные кроссов-
ки, игровые приставки; а в школе 
чего только не было – киноклубы 
и диспуты, новые программы, мно-
жество интересных учебников и по-
собий. В отношениях с учителями 
никакого сухого черного хлеба, а 
только пир на весь мир. 

основной ценностью воспитания 
тогда была свобода. отлично пом-
ню, как по дороге из школы сопро-
вождающие нас, первоклассников, 
бабушки и мамы похвалялись друг 
перед другом тем, как они не запре-
щают детям «ничего, ну совершенно 
ничего». никаких ограничений, это, 
считалось, вредно. 

Явление масштабное: вдруг детей 
стали любить не за оценки, а «потому 
что ты есть», мороженое и газиров-
ку начали выдавать не по праздни-
кам, а по первой просьбе. В общем, 
в нас вселяли универсальную идею 

Запада: основа личности – уверен-
ность в себе и осознание своей са-
моценности. Школа не отставала. Ху-
лиганов ругать перестали, а стали с 
ними «объясняться по-человечески». 
Уроки вели невесть откуда взявши-
еся специалисты разного профиля, 
они грузили нас по полной, без ски-
док на возраст – уважали наше до-
стоинство, значит. 

и вот мы выросли. сидим на 
встрече одноклассников. Все пле-
щут, фонтанируют энергией, полно 
идей о продолжении вечера, здоро-
во. но что касается работы, хорошо 
чувствуют себя только те, кто работа-
ет в иностранных фирмах – где есть 

нестрогие правила, уютные перего-
ворные и всевозможные удержи-
вающие факторы, начиная с кофе-
машины и печенья и заканчивая 
«нормальным начальником». осталь-
ные еще ищут такую, перебирая раз-
ные конторы.

 то есть вышло так, что мы-то по-
лучились такие, какие получились, а 
страна-то не сильно поменялась. для 
стандартного работодателя мы «па-
тологически амбициозны», «вольны 
до сумасшествия», не готовы вкла-
дываться в дело, если не находим 
в нем интереса. разумеется, не де-
нежного: пусть вдали маячат золо-

тые горы, а раз не нравится – оно 
и не надо.

Это людей страшно раздражает: 
вы, говорят, слишком легкие, ага, 
жизни не знаете. а что значит знать 
жизнь? Это как – жить тяжело, каж-
дый день совершать подвиг, насту-
пать на горло своим желаниям, пре-
возмогать себя, тянуть лямку? Кста-
ти, в 90-е, помню, у моего папы в ком-
нате день и ночь крутилась песня 
«наутилуса»: «Видишь, там, на горе, 
возвышается крест – повиси-ка на 
нем!»

ну а если жить иначе? работать, 
но не упираться; создавать, но не 
умирать за идею; получать от жиз-
ни удовольствие. Вот мы-то жи-
вем, и ничего. работаем, прино-
сим своим фирмам прибыль, де-
тей растим. но как-то не так это 
делаем, по мнению старшего по-
коления. тут на днях мой шести-
десятилетний сосед, намученный, 
натруженный, ругает своего сына: 
«спит до обеда, одевается стран-
но, как его только на работе дер-
жат, но ведь как-то живет, мерза-
вец, и денег не просит».

 В общем, дорогие мамы-папы и 
любимые наши учителя! давайте без 
всякой доказухи согласимся, что и 
вы, и мы – хорошие. Поставьте нам 
«пять» за то, что мы до сих пор не 
растеряли блеск в глазах и веру в 
свои силы! а от нас – огромное спа-
сибо за ту самую свободу, которую 
вы вселили в нас тогда, в 90-е!

Мы рисуем шаржи на тему буду-
щего проекта, носим шарф кандибо-
бером, наряжаем офисную елку ды-
роколами и степлерами… и не при-
нимаем ничьи слова на веру, даже 
начальника… нам всё неочевидно, 
а пятикратная премия не интере-
сует, если дело, на наш взгляд, бес-
смысленное. 

Без вас все это было бы невоз-
можно. 

...В общем, дорогие 
мамы-папы и любимые 
наши учителя! Поставьте 
нам «пять» за то, что мы 
до сих пор не растеряли 
блеск в глазах и веру 
в свои силы! А от нас – 
огромное спасибо за ту 
самую свободу, которую вы 
вселили в нас тогда, в 90-е!
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отношения с характером
детный мир       втОРаЯ   тетРаДЬ                      тРетЬЯ   тетРаДЬ

Подростковая аутодеструкция:
что делать?

такой самостоятельный, 
такой зависимый
аутодеструкцию можно сравнить 

с айсбергом, видимая часть которо-
го осуждается обществом, заботит, 
волнует родителей и учителей. но 
существует и подводная, невидимая 
часть – это причины и условия само-
разрушительного поведения. 

Как правило, самообвинение, по-
пытки самоповреждения и девиант-
ное поведение в целом говорят об 
усвоенных подростком образцах и 
моделях решения трудных ситуаций. 
такие ребята, как правило, мало ин-
тересуются учебой, плохо успевают, 
конфликтуют со сверстниками и учи-

телями. К своему поведению отно-
сятся некритично.

для трудных подростков особен-
но привлекательной бывает суб-
культура, которая отрицает обще-
принятые нормы, противоречит 
им. В этой среде принято брави-
ровать правонарушениями, но толь-
ко если они совершены в отноше-
нии представителей иных социаль-
ных групп. отношения в группе ре-
гламентированы и иерархичны. Это 
мешает подросткам осваивать ком-
муникативные роли и способы со-
циализации.

отчего же возникает потреб-
ность в саморазрушении? с одной 

стороны, причины в самом челове-
ке, его психологической природе, с 
другой – в социуме, его организа-
ции. Важно понимать, что человек 
не рождается с готовыми потребно-
стями. они формируются под вли-
янием окружения, в том числе по-
требности в алкоголе,  табаке, в нар-
котиках. 

Что делать в этой ситуации? Пре-
жде всего помнить, что до поры со-
циальной зрелости человек крайне 
внушаем. Поэтому нужно как можно 
больше сил тратить на то, чтобы раз-
вивать сознание подростка, приоб-
щать его к позитивному опыту ре-
шения личностных проблем, к зна-

Пять типов негативного поведения и правила помощи

Многие родители, педагоги, социальные работники 
знакомы с ситуацией, когда ребенок лет до десяти 
был послушным, дисциплинированным и вдруг стал 
резко меняться. он начинает дерзить, прогуливает 
школу, пробует табак и алкоголь, связывается с дворовой 
компанией, на все замечания реагирует болезненно, 
агрессивно, истерично… саморазрушительное 
поведение (аутодеструкция), увы, распространяется 
стремительно. Причины подобного поведения 
социокультурные. Поэтому широко распространенные 
меры в духе запретов и ограничений так малоэффективны. 
Гораздо труднее и более затратна по времени работа 
по изменению представлений подростка о себе и о мире. 
но это единственный путь, уводящий наших учеников 
от саморазрушения.

андрей иПатоВ, кандидат психологических наук, 
с.-Петербургский государственный институт психологии и социальной работы
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ниям о природе собственной орга-
низации. 

социальный статус подростка 
остается прежним. но по-новому 
расставляются акценты: семья, шко-
ла и сверстники приобретают новые 
значения и смыслы.

Важными и наиболее напряжен-
ными становятся в этот период отно-
шения с родителями. стиль взаимо-
отношений в семье определяет, как 
подросток взаимодействует с дру-
гими людьми, в частности со свер-
стниками. авторитарный тип семей-
ного воспитания приводит к тому, 
что подросток в ситуациях, где, как 
ему кажется, он ненаказуем, жестко 
общается со сверстниками, демон-
стрирует делинквентное поведение. 
с посторонними людьми он или бес-
помощно застенчив, или расхлябан-
но дурашлив и неуважителен. демо-
кратический тип отношений чаще 
способствует воспитанию самостоя-
тельности, активности, инициативы 
и социальной ответственности. не-
гативный социальный опыт, приоб-
ретаемый в семье, часто усугубляет-
ся школьной дезадаптацией. сегод-
ня школа становится дополнитель-
ным источником риска. 

Чем питается 
саморазрушение
Можно выделить пять типов ауто-

деструктивного поведения. 
Первый тип – самоутверждаю-

щийся. У этих подростков сравни-
тельно низкая способность к само-
регуляции поступков, она проявля-
ется в неумении планировать и пре-
небрежении к последствиям своих 
действий. реакции самоупрека воз-
никают по конкретному поводу, но к 
надлежащим выводам это не ведет. 
ребята проявляют конфликтность 
и склонность к общению с асоци-
альными людьми. отличительная 
особенность – совершение мелких 
правонарушений, предпочтение ри-
скованных занятий (озорство с ри-
ском для жизни). аутодеструкция 
для них – способ самоутверждения, 
поиска независимости от взрослых 
и создания личных привязанностей 

(«реакция эмансипации» и «чувство 
взрослости»). такие реакции, как 
правило, вызывают у педагогов чув-
ство гнева. 

Второй тип – защищающий-
ся (напряженный). для поведе-
ния этих подростков свойственна 
склонность к конформизму и тесно-
му сотрудничеству с референтной 
группой, выраженная потребность 
в одобрении и поддержке, пережи-
вание психотравмирующих отно-
шений с родителями и сниженная 
склонность к зависимостям разно-
го рода. Характерны для этой груп-
пы уходы из дома, прогулы уроков, 
бессодержательное времяпрепро-
вождение в компании, самоповреж-

дающие попытки (некоторые, на-
пример, грызут ногти). аутодеструк-
ция для таких подростков – способ 
обрести психологическую безопас-
ность, комфорт, снять внутреннее 
напряжение. Бывают случаи про-
воцирования агрессии на себя (по-
бои, оскорбления). Подобное пове-
дение вызывает у взрослых чувство 
растерянности, тщетности воспита-
тельных усилий. 

третий тип – подражательный (за-
висимый). Эти подростки легко под-
даются влиянию, склонны к зави-
симостям, но редко бывают асоци-
альны. У них более выражены кон-
формность, общительность, навяз-
чивость по сравнению с другими ти-
пами. для них характерно преувели-
чение своей ранимости, что служит 
самооправданием деструктивным 
поступкам, совершаемым в «угоду» 

референтной группе. такие поступ-
ки разнообразны и связаны с под-
ражанием группе, немотивирован-
ными перепадами настроения, ле-
ностью и недобросовестностью. В 
этой группе часто встречается упо-
требление алкоголя, ПаВ, курение, 
случаи попрошайничества, прогу-
лы школьных занятий. У взросло-
го такое поведение вызывает чув-
ство обиды.

Четвертый тип – демонстратив-
ный. Его можно узнать по истеро-
идной манере поведения, по выра-
женной склонности к зависимостям 
и низкой социальной отгороженно-
сти. на фоне других групп эта харак-
теризуется выраженным уровнем са-
моразрушения, большей беспечно-
стью (курение, употребление алко-
голя, наркотиков). аутодеструкция 
этих подростков – способ самовы-
ражения, поиск внимания, пусть не-
гативного, со стороны значимых лю-
дей. У взрослых такие проявления 
вызывают чувство раздражения.

Пятый тип – протестный (мсти-
тельный). У подростков этого типа 
отмечены социальная отгорожен-
ность, податливость влиянию, не-
выраженная склонность к нару-
шению порядка. Это связано с де-
зориентацией в социальных нор-
мах, эмоциональной отчужденно-
стью, эгоистической направленно-
стью в контактах. такие подрост-
ки довольно легко откликаются на 
внешние воздействия, переоцени-
вают свою конформность. отноше-
ния с родителями более благопри-
ятны. Правонарушения нехарак-
терны для этого типа, зато отмече-
ны бродяжничество, употребление 
алкоголя, попытки самоповрежде-
ний, бессодержательное времяпре-
провождение с элементами азарт-
ных игр. Характерные озабочен-
ность своим престижем и стрем-
ление к самоутверждению реали-
зуются через усвоенные модели де-
структивного поведения. Еще ауто-
деструкция таких подростков – спо-
соб «мщения» за реальные и мни-
мые обиды. У взрослых их поведе-
ние вызывает страх. 

...А еще бывают случаи 
провоцирования 
агрессии на себя 
(побои, оскорбления). 
Подобное поведение 
вызывает у взрослых 
чувство растерянности, 
тщетности воспитательных 
усилий
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Как помочь?
Учитывая эту типологию, педаго-

ги и родители могут выстроить при-
мерную программу помощи подрост-
ку. Если он относится к первом типу, 
прежде всего его нужно познакомить 
с конструктивными способами са-
моутверждения. Защищающемуся 
важно освоить приемы совладания 
с тревогой, навыки уверенного по-
ведения. Подражательный нужда-
ется в том, чтобы развивать критич-
ность, самостоятельность мышления, 
активный стиль саморегуляции. для 
демонстративного нужно выстроить 
просоциальную деятельность для са-
мовыражения. Протестному необхо-
димо передать приемы неконфликт-
ного, толерантного общения с окру-
жающими.

При этом нужно помнить, что если 
удается восстановить благоприят-
ный климат и доброжелательный 
стиль общения в семье, проблемы 
воспитания разрешимы. 

и первое правило здесь гласит – 
ребенка нужно принимать безуслов-
но, любить его целиком, со всеми 
плюсами и минусами, просто за то, 
что он есть! Многие считают, что ме-
тод «кнута и пряника»  – основное 
воспитательное средство. но воспи-
тание – это не дрессировка. 

известно, что потребность в при-
нятии, любви – одна из основных че-
ловеческих потребностей.  

Правила взаимодействия 
в семье:
1. Выражайте свое недовольство 

конкретными поступками ребенка, 
но не им самим.

2. осуждая поступки ребенка, 
не осуждайте его чувства, любые 
чувства имеют под собой основа-
ния.

3. Ваше недовольство не долж-
но быть частым, в противном слу-
чае вы рискуете взрастить чувство 
неприятия.

Если у вас неприязненные от-
ношения с ребенком, задумайтесь 
о возможной причине своих отно-
шений. 

ну а если ребенок своим поведе-
нием раздражает, не слушается, де-
лает «неправильно». 

Как быть? и как научить, если не 
указывать на промахи и ошибки? 

1. Указывайте на ошибки с осо-
бенной осторожностью, не стоит 
обращать внимание на каждую 
ошибку.

2. ошибку лучше обсудить потом, 
в спокойной обстановке и подходя-
щим тоном.

3. Замечания делайте на фоне об-
щего одобрения.

4. Если ребенок с удовольствием 
занят делом и он не просит о помо-
щи, не вмешивайтесь.

5. Если ребенку трудно и он готов 
принять вашу помощь, обязательно 
помогите ему.

Помните, личность и способно-
сти ребенка развиваются только в 
той деятельности, которой он зани-
мается по собственному желанию, 
с увлечением и интересом. 

Как известно, конфликты неиз-
бежны, поэтому важно уметь пра-
вильно их разрешать. неконструк-
тивный способ разрешения конфлик-
тов, как правило – это или настоять 
на своем, или уступить. Здесь «выи-
грывает» только одна сторона. 

существует ли благополучный 
путь выхода из конфликта? да, мож-
но разрешить дело так, что никто не 
проиграет. Это конструктивный спо-
соб разрешения конфликта. не надо 
идти на поводу эмоций, конфликт 
нужно решать спокойно и осознан-
но. для этого необходимо осуще-
ствить следующие шаги: 

1. осознание и выяснение кон-
фликтной ситуации. 

2. «Корзина» предложений: «Как 
нам быть в данной ситуации?» 
(пусть ребенок первый предложит 
решение). 

3. Выбор наиболее приемлемого 
предложения (стороны оценивают 
и обсуждают совместно поступив-
шие предложения, лучшим счита-
ется то, которое принимается еди-
нодушно). 

4. детализация этапов выполне-
ния принятого решения, уточнение 
того, что для этого потребуется. 

5. Проверка выполнения реше-
ния. 
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история одного школьного спектакля. Подлинные страсти, 
которые переживают подростки, читая стихи поэтов, выясняя 
отношения друг с другом. сфера дополнительного образования, 
где ребята учатся таким простым и важным вещам: делать 
усилие, сотрудничать, терпеть, прощать.

Закон 
второго спектакля

решая повседневно серьезные 
проблемы, я сам порой не знаю, в 
чем прав, а в чем заблуждаюсь. Где 
ошибка, а где прозрение. Потому и 
хочется написать.

Максим
Жизнь столкнула меня с этим пар-

нем в прошлом году. началась рабо-
та с 8 классом, самым неблагополуч-
ным в школе. Макс ходил на занятия, 
мы общались. содержание обще-
ния – его мировоззрение. Убежден-
ный и стойкий национал-социалист, 
активно участвующий в движении. 
Учеба – три пишем, два в уме. Посто-
янные прогулы, принципиальное не-
выполнение домашних заданий. Гру-
бость, неуправляемость. Характер 
волчонка – сильный, озлобленный. 
обостренное чувство справедливо-
сти. Где-то через месяц после нача-
ла работы пришла его мама с моль-
бой о помощи.

Эфиопия
Тоже прошлый год. В школе поя-

вилась интеллигентная преподава-

тель математики. совместные по-
становки: веселый спектакль на ан-
глийском языке «Эфиопия» и «неде-
ля математики». В ее классе сложил-
ся костяк из 5–7 девчонок. 

соединить группы из двух разных 
классов – авантюра. Мне искренне 
жаль девчонок. они с сентября ку-
паются в этом море природного хам-
ства парней, которые старше их на 
год и иначе как на языке шпаны об-
щаться не умеют. Постепенно девоч-
ки научились хоть как-то им возра-
жать, хоть какое-то общение состо-
ялось. 

начали ставить «федота-стрель-
ца» и не потянули. Возникла идея 
«Бродячей собаки» (петербургское 
кафе начала ХХ века, место встре-
чи поэтов, художников). Максим – 
Гумилев. Это его действительно 
греет. 

Время премьеры – конец ноября. 
Катастрофически не успеваем, ра-
бота идет крайне медленно. ребята 
не привыкли работать в принципе. 
дисциплина, атмосфера репетиции 
для них – пустой звук. «данное сло-

во», «обещание» – абстрактные по-
нятия. Что-то сделать самостоятель-
но – нереально. 

народу не хватает. Моя пламен-
ная речь перед 10 классом приве-
ла в нашу компанию только одного 
человека. Зато какого! Гриша – от-
личник, Маяковский!

Предел
Кое-как выползали на премьеру к 

7 декабря. Вдруг мама Максима ре-
шила прокатиться на недельку в Еги-
пет. спектакль? разве это ее пробле-
ма? Пять двоек в полугодии? разве 
неделя что-то решает? 

Макс чувствует себя героем, едет 
в Египет, после чего продолжает 
«учиться». 

Еще одно родительское чудо. 
Мама одной из актрис пришла на 
репетицию со словами благодарно-
сти: «девочка изменилась, книжки 
стала читать, стихи, вежливая, по 
дому помогает!» а затем, пообщав-
шись с оппозиционно настроенны-
ми к театру учителями, запретила 
дочери ходить в «развратную сек-

Школьный театр – драмы за кулисами и на сцене

детный мир
учительские истории

игорь лоБаноВ, руководитель школьного театра
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ту» и читать со сцены стихи Палла-
ды Бельской. 

Успехи
на смену выбывшей Палладе 

приходит из соседней школы де-
вочка, которая училась у меня рань-
ше. она в ужасе от атмо сферы ре-
петиций и отношения к работе у 
всех. она может ходить только по 
субботам, но мне этого хватает: по-
явился образец адекватного отно-
шения к работе.

никита заболел северяниным, 
читает его стихи, биографию… иван 
(Пронин) стал сдерживать свои па-
цанские проявления, меняется на 
глазах. Пока Максим был в Египте, 
у нас царила замечательная атмос-
фера на репетициях. Все это пережи-
ли – это стало частичкой опыта! 

а что же Макс? 
– Макс, ты поступил с учительни-

цей математики недопустимо. Я не 
могу позволить, чтобы такой человек 
играл аристократа, честь и достоин-
ство русской культуры, Гумилева. 

– Что мне сделать? 
– извиниться.
– Я подумаю.
никто не верил, что это случится. 
Через день он спросил: «Какие 

слова говорят в таких случаях?» ока-
зывается, в жизни ни разу не изви-
нялся. 

Я говорю: «тебе надо потрени-
роваться в преодолении барье-
ров стеснительности». дело было 
в кафе. Встаю: «Господа, прошу ми-
нутку вашего драгоценного внима-
ния. сейчас у вас на глазах прои-
зойдет одно из упражнений по ак-
терскому мастерству на преодоле-
ние, Макс…» 

народ оторопел. Макс встает и го-
ворит громко и выразительно: «Меня 
исключили из школы!» 

Потом встает Ваня и говорит: «Бог 
есть!» 

только когда мы вышли, у них пе-
рестали дрожать коленки.

Макс извинился. Учительница 
математики начала со мной здоро-
ваться.

Пятница, 13-е
Я пригласил директора и заву-

чей посмотреть генеральный про-
гон спектакля. 

Прихожу в школу в 10.30. Восемь 
артистов на месте. Шестерых нет! 
Маяковский, болевший последнюю 
неделю, пришел с температурой, но 
к окончанию спектакля – перепу-
тал уроки. дашу и сашу не отпусти-
ли с уроков. У Маши (музыка и свет) 
жесткое отравление – она не при-
шла: мы и без Маши, и без инстру-
ментов. апофеоз всему – Ваня и 
никита, которые проспали! Мак-
сим бежит за ними домой, благо 
рядом. 

В зале директор, три завуча. Я 
несу какую-то чушь, пытаясь раз-
влечь зрителей до подхода моих 
сонь…

наконец появился иван, перео-
девшись, можно сказать, на глазах 
изумленной публики, запыхавшись, 
начинает диалог. Я играю и за Ма-
яковского, и за северянина. Мэри 
лохвицкая (которая по плану появ-
ляется в середине спектакля) чита-
ет стихи за Палладу Бельскую. Пред-
ставляете, какая каша в головах у 
зрителей? 

Гумилев (Макс) и Есенин (саша) 
читают отвратно, только Цветаева 
(лера) и ахматова (Ксения) – пре-
красны! девчонки (тэффи, Гиппиус, 
Карсавина) сидят, как мумии. ольга 
судейкина свою танцевальную им-
провизацию показывает робко. 

но вот спектакль выравнивает-
ся, ребята преодолевают стресс, я 
чувствую, что настал момент, ког-
да можно делать перелом – впереди 
две трети спектакля. останавливаю, 
командую очередную сцену «начать 
сначала и по-человечески». народ 
бодро просыпается, но… Встает ди-
ректор, объявляет, что наше время 
истекло, в таком сыром виде спек-
такль показан быть не может. и она 
права – зрелище ужасно! 

Момент истины
Как режиссер я, конечно, расстро-

ен, но как педагог-психолог ликую. 

Это подарок судьбы. У нас происхо-
дит взрыв. девчонки высказывают 
«бандитам» все, что думают. У сла-
беньких тепличных соцветий откры-
вается желание бороться! не шушу-
каться между собой: «ах, этот Макс – 
то-се, и Ваня туда же, совсем не по-
дарок!» а прямо в лицо сказать! тут 
не перепалка с учителем на уроке – 
мы делаем общее дело. и «класс» в 
этой ситуации не на стороне без-
дельников.

Это было не просто обсуждение! 
Жизнь клокотала! Ценности, каче-
ства личностей обнажались, как на 
экране, и формировались! По сути, 
происходило именно то, ради чего 
все и затевалось!

Главный вопрос: играть или не 
играть – сдаться?

«Быть или не быть»
Парни не ожидали провала. Про-

вал – это то, чего нет в их школь-
ной практике. «Я хочу, я стремлюсь, 
и у всех нас из-за меня не получи-
лось!» на повестке дня вопрос: че-
рез неделю, опять перед директо-
ром, мы сможем таК сыграть, что-
бы нам разрешили выступать перед 
родителями?

с «бандитами» у меня тайная 
встреча на следующий день, где я 
их инструктирую на тему «Что та-
кое грамотное поведение на репе-
тиции». Въехали.

но тут Цветаева (лера) отказыва-
ется играть и уходит из студии. Ее 
слова о том, что она запустила уче-
бу из-за спектакля, мало кого убеж-
дают, и мы остаемся без сильной ак-
трисы, которая играет одну из глав-
ных ролей.

Переделываем сценарий, выбра-
сываем эпизодическую роль балери-
ны Карсавиной (соня), и соня учит 
стихи Цвета евой. 

а вечером в интернете в нашей 
группе «ВКонтакте» – баталия!

лера: «Я не хочу больше позо-
риться так, как я опозорилась се-
годня из-за всех вас!» соня: «В та-
кие моменты еще круче взорвать 
зал!» олеся: «ты не надеешься?» 
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соня: «Кинешь в самый главный мо-
мент?» лера: «Я не кидаю, кинули 
сегодня мальчики». соня: «нет, они 
подставили, но не кинули». лера: «Я 
и так потратила два месяца, когда 
могла бы готовиться нормально к 
Гиа, я не хочу тратить еще неде-
лю впустую». лена: «лера, это тоже 
поможет в жизни, неужели всегда 
только выигрывать?» лис: «а кто 
же тогда мы все? а мы и есть «Бро-
дячая собака»! люди, которых не 
признает большинство! Гумилева 
не считали поэтом, ахматову не пе-
чатали, Цветаева повесилась от го-
лода. только будущее признало их 
славу. а лера… она не из «Бродячей 
собаки»… Ей важен успех у боль-
шинства, у учителей в первую оче-
редь! Глядя в будущее, засучим ру-
кава! Эти слова сказал Петр Яков-
левич Чаадаев, один из умнейших 
людей XIX века, о нем я вам рас-
скажу. Мы должны выстрелить в 
субботу». 

Первая победа
и вот пятница. Все пришли во-

время. Все репетировали. Это 
была волшебная неделя. У Мак-
са – прекрасная военная выправ-
ка. Как только его поведение ста-
ло достойным, у нас появился Гу-
милев – стержень спектакля. соня 
читала Цветаеву превосходно. но 
главное, мы научились создавать 
на сцене жизнь и буйно реагиро-
вать на события.

Я настоял на том, чтобы второй 
прогон проходил в присутствии зри-
телей. Это был восьмой класс, тот са-
мый, с которым мы в прошлом году 
ставили шутку на английском язы-
ке. У нас был идеальный зритель! и 
еще нам повезло. У ребят-актеров во 
время показа по расписанию должен 
был быть урок литературы. Препода-
ватель – восхитительная интелли-
гентная женщина. Ее мнение значи-
мо для учеников. Еще раз повезло – 
классный руководитель тоже оказа-
лась свободной.

Как играли ребята! и соверши-
лось главное – дети получили награ-

ду. их труд был оценен. и это была 
вершина. Эмоциональная вершина 
нашего проекта.

суббота. спектакль 
для гостей и родителей
Этот спектакль я бы назвал учеб-

ным провалом. родителям понрави-
лось. самим детям – нет, поскольку 
спектакль был на полторы головы 
ниже предыдущего. Предыдущий 
спектакль был боем! ребята рвались 
на сцену, как в атаку. а теперь звез-
ды демонстрировали себя! Как они 
хорошо читают, владеют ритмом, го-
лосом… технически, с точки зрения 
слаженности спектакль прошел луч-
ше, но вот внутреннего задора не 
хватало. Это заметили все, кто ви-
дел предыдущий спектакль или бы-
вал на репетициях.

Разговоры после спектакля
соня (Цветаева):
– лично мне дал этот спектакль 

огромное количество новых стихов, 
то есть получается, я открыла новую 
сторону в жизни и в себе, которой 
раньше не знала. спектакль помог 
почувствовать себя свободней и уве-
ренней. Я узнала ребят со стороны, 
которой раньше не могла увидеть, 
того же Макса: никогда бы не пове-
рила, что он читает стихи.

иван (Пронин):
– Классное ощущение, когда по-

нимаешь, что обыденное не так-то 
просто, когда понимаешь суть и под-
текст. 

алиса (тэффи):
– спектакль, во-первых, сблизил 

наш коллектив. например, наш пер-
вый провал. После него у меня, мож-
но сказать, опустились руки. но впо-
следствии я поняла, что это было 
для нас испытанием. сомневались 
все без исключения. и, все обдумав, 
я приняла свое решение: идти до 
конца. «Бродячая собака» научила 
меня достигать цели. да, я считаю, 
мне что-то удалось. 

лера (экс-Цветаева) была на спек-
такле. она извинилась перед ребя-
тами. 
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свобода воли и воля судьбы — 59–60
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ЧетвеРтаЯ тетРаДЬ

Угроза для системы –
сама система…

Чтобы читатель не грустил бес-
плодно, приведем конкретику. По-
литолог Михаил соколов осветил на 
сайте «свобода» одну из политиче-
ских дискуссий на Гайдаровском фо-
руме. Мы даем реплики участников в 
подбор, без комментариев. 

лилия Шевцова, аналитик 
Фонда Карнеги: 
– одним из важнейших итогов про-

шлого года для россии стало то, что 
произошли события, конкретизи-
ровавшие политическое движение 
страны на 3–4 года вперед. Власть 
оформила свою философию жизни 
на ближайшие годы в виде внешне-
политической доктрины. она обо-
сновывает россию как государство-
цивилизацию, задача которого – сдер-
живание Запада. создается своя ев-
разийская галактика из постсовет-
ских зависимых государств, в чис-
ле которых Кремль видит и Украину. 
ссср не претендовал на роль регуля-
тора морально-нравственных основ. 

а теперь налицо и претензии путин-
ской россии на защиту традицион-
ных христианских ценностей по все-
му миру. Вызовом системе является 
тот способ, которым она отвечает на 
запросы времени, а это все большая 
персонализация власти, соединение 
власти и собственности, новые мега-
проекты, решение внутренних про-
блем за счет внешней политики.

Николай Петров, 
профессор НИУ вШЭ: 
– Модель, которую Путин пред-

лагает Западу, эффективна. она во 
многом им востребована. Помощь 
россии во внешних делах и полное 
невмешательство в ее внутренние 
дела. и в том и другом направлении 
движение взаимное. Как изменится 
политическая система? реальных 
выборов губернаторов нет. финан-
совые проблемы накапливаются, ре-
гионы залезают в долги под давле-
нием Центра, чтобы заплатить по пу-
тинским популистским предвыбор-

ным обещаниям. Когда надо будет 
выплачивать долги, выяснится, что в 
бюджете на это денег нет, тогда при-
дется дать большую свободу регио-
нам. Проблема в том, что за 15 лет 
сильно упало качество региональ-
ных элит. Чем дольше препятство-
вать укреплению регионов, тем тяже-
лее будут результаты. ослабевание 
власти в условиях слабых институ-
тов и элит способно превратить ли-
берализацию в революционные из-
менения и даже в хаос. 

леонид Гозман,
глава фонда «Перспектива»: 
– Большинство считает, что систе-

ма станет более авторитарной. Взрыв-
ного усиления авторитаризма не бу-
дет, будет продолжаться прошлогод-
няя политика: либералов будут под-
вешивать, но не станут вешать. В це-
лом действия оппозиции не будут вы-
зовом для системы. Угроза для нее 
сама система, продуцирующая не-
эффективность государства.

Экономические прогнозы все чаще заканчиваются 
в политическом тупике

одни обозреватели V Гайдаровского экономического форума 
называют выступления участников «рассказами на букву 
нЕ», то есть про то, как у нас в экономике все неправильно; 
другие и вовсе – соревнованиями по пессимизму. 

а что делать, если люди работают спустя рукава, потому что 
их доход не зависит от усилий, а руководство способно только 
давить и время от времени произносить что-то угрожающе-
нравоучительное, а вместо развития – стагнация и прогнозируемая 
инфляция.
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Георгий сатаров, 
президент фонда «Индем»:
– система не обеспечивает раз-

витие. Мы никак не остановимся в 
этой деградации. не случайно ны-
нешний порядок в россии называ-
ют феодальным. Коррупция растет 
стремительно. Мы пойдем дальше, и 
это самое опасное! В «болоте» нака-
пливаются газы, а потом они взрыва-
ются. так произошла Великая фран-
цузская революция…

владимир Гельман, 
профессор 
европейского университета:
– на политическую арену выхо-

дит постсоветское поколение. для 
него советский опыт – дела минув-
ших дней. оно пришло, чтобы сме-
нить отцов. Конфликт уже воспро-
изводится – мы это видели во вре-
мя протестов, в предвыборной кам-
пании навального. амбиции моло-
дых растут, готовы ли власти разре-
шить конфликт? 

Дмитрий Орешкин, 
политолог:
– Есть ощущение – мы не пада-

ем. россия сползает в болото, и мы 
уже пускаем пузыри. стагнация яв-
ляется важнейшим событием 2013 
года. системе пока ничего не угро-
жает, она может существовать долго, 
угрожая нам, а не себе. По результа-
там голосования видно, что Влади-
мир Путин – президент провинции. 
он ее и представляет. сейчас раз-
витые территории отрываются от 
регионов. Москве уже нужны чест-
ные суды, а депрессивным терри-
ториям – только дотации. сейчас 
власть пытается опустить продви-
нутые территории до уровня отста-
лых. Это растущий разлом под зем-
ной корой. но взрыва в ближайшее 
время вряд ли дождемся.

алексей левинсон, 
социолог, левада-центр:
– функция страны отыскана – 

быть «николаевской россией», гло-
бальным консерватором, опорой 

фундаментализма. Путинский ре-
жим с помощью нехитрых приемов 
второй раз нащупал определенный 
модус вивенди с обществом: немно-
го пугнуть, немного отступить. Это 
для власти позитивный результат: 
добиться того, чтобы ничего не про-
исходило.

люди ноют, что становится хуже, 
труднее, но находят новые способы 
зарабатывать деньги и жить. имеет 
место отсутствие рефлексии: идет 
использование людьми государства 
для устройства себя. открыть биз-
нес невозможно. но можно пойти 
работать на маленькую должность 
в администрацию и открыть дело. 
люди относятся к власти критиче-
ски, но своих детей хотели бы ви-
деть в госорганах. ненавидят при-
езжих и эксплуатируют их труд. иде-
ологически что-то неприемлемо, но 
оно используется. сейчас все при-
шло в состояние баланса. Это неве-
селое и постыдное состояние.

…В принципе ничего особо нового 
в мнениях экспертов нет. реальная 
жизнь каждого из нас дает примеры 
самых разнообразных способов вы-
живания человека в недружествен-
ном ему государстве. люди в нашей 
стране давно научились решать все 
свои проблемы сами – и смешны вос-
клицания прогрессистов о том, что 
народ у нас «какой-то не такой», со-
циально пассивный и лукавый.

тут стоит привести экспертное 
мнение александра аузана, дека-
на экономического факультета 
МГУ имени М.в.ломоносова, чле-
на Экономического совета при 
Президенте РФ, высказанное им 
накануне форума:

– нынешние экономические за-
труднения явно не первые и не по-
следние. Похоже, такого рода ухуд-
шения будут повторяться. Значитель-
ная часть экономистов отмечают, что 
мир скорее всего выйдет из этой по-
лосы кризиса в сильно иное состоя-
ние. и одно из принципиальных от-
личий, которое уже просчитывает-
ся в некоторых исследованиях (на-

пример, по рынкам труда, которые 
проводила компания McKinsey), что 
главным дефицитом мирового раз-
вития будет уже не углеводородное 
сырье, а высококачественный чело-
веческий капитал. Который, как мы 
понимаем, производится именно об-
разовательными системами. однако 
выбор, который стоит перед прави-
тельствами, далеко не всегда ведет 
к тому, чтобы вложиться в создание 
ресурса, необходимого для будуще-
го страны. 

инвестиции в человеческий ка-
питал дают хорошие результаты, но 
не через год-два, а лет через десять. 
Вопрос в том, каков горизонт мыш-
ления правительства. Если прави-
тельство намерено решать задачи 
в расчете на год-два, то инвести-
ции в человеческий капитал про-
изводиться не будут. а в бюджете 
рф начинают снижаться ресурсы, 
которые надо было бы вложить в 
образование как один из спосо-
бов производства человеческого 
капитала. При этом для меня со-
вершенно неочевидно, что те спе-
циалисты, кто производится в стра-
не, действительно ими являются, а 
их количество обеспечит процве-
тание страны. 

В значительной части университе-
тов доделывают работу школы, пото-
му что школа перестала готовить лю-
дей к жизни, – она теперь готовит к 
вузу. и университеты теперь произ-
водят не столько хороших профес-
сионалов, сколько определенные 
ценностные и поведенческие уста-
новки этих людей. Я бы сказал, что 
они производят российский сред-
ний класс, который начинает пони-
мать, что фитнес находится за углом, 
что денатурат пить не следует, а де-
позиты бывают разные. но должны 
бы и заняться производством того 
самого высококачественного чело-
веческого капитала, который пона-
добится в стране и в мире, особен-
но после завершения череды рецес-
сий. а это штучная работа…

Подготовила дарья ПолиКарПоВа
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игорь ДолУцКий:

«Сотрудничать можно 
только со свободными 

людьми»

– Игорь Иванович, мне с дет-
ства внушали, что лучший учи-
тель, настоящий учитель – это 
учитель-светоч, который зажи-
гает сердца любовью к своему 
предмету. Ну и к школе, и к себе 
самому. Учитель-Данко, вызыва-
ющий восторг в сердцах, – люби-
мый учитель... а вы утверждаете, 
что именно такой учитель – са-
мый опасный. Разве это не па-
радокс?

– да, это парадокс. Учитель за-
нят по определению воспитанием. 
Воспитывает и учит. У него опыт и 
знания. он просто старше, он объек-
тивно выше ребенка. даже ростом 
выше. особенно в младших клас-

сах. Ученик маленький, а учитель 
большой. и что делать? Заставлять 
ребенка тянуться? смотреть снизу 
вверх? стать вровень? а ребенок 
уже человек, пусть и ростом мень-
ше. и мы должны ответить на во-
прос: равнозначный нам человек? 
Я думаю, что равнозначный. Могу 
сослаться на Януша Корчака в под-
тверждение, хотите?

Если мы оба с ребенком челове-
ки, значит, у нас есть общий гумани-
стический фундамент. Что мы долж-
ны делать и чего не делать? Что бы 
ни делали – осторожно: минималь-
но повредить душу ученика. нет в 
детях изначальной испорченности, 
это мы им прививаем.

У моих приятелей в америке ре-
бенок пошел в школу и подружился 
с одноклассником джеком. Через 
каждое слово – «джек, джек». луч-
ший друг, сплошной восторг. роди-
тели зовут: пригласи джека в гости! 
сын рад: приедем с джеком! и вот 
они выходят из автобуса. и оказыва-
ется, джек абсолютно черный. Чер-
нокожий паренек. то есть взрослые 
это отметили. им эта мысль пришла 
в голову. а сын даже ни разу не упо-
мянул об этом. он в душу джеку смо-
трел, а не на цвет его кожи.

У нас есть огромные возможно-
сти воздействия на детей. огром-
ные возможности творчества. а по 
какому праву мы этим творчеством 

игорь долуцкий – историк, педагог, автор многих учебников 
по истории ХХ века: «отечественная история, XX век», «Всемирная 
история, ХХ век», «Политические системы, ХХ век», «Материалы 
к изучению истории ссср», «Познавательные задачи по истории 
ссср». Педагог-пассионарий, игорь долуцкий неизменно и твердо 
предостерегает учеников от своей пассионарности и призывает: 
«давайте вместе – учителя, ученики и родители (а мы все пребываем 
в одном из этих качеств) – искать ответы на сложнейшие вопросы».
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занимаемся? Кто это сказал, что мы 
носители истины?

Я историк, поэтому знаю: люди 
ошибаются. «Человеку свойствен-
но ошибаться!»

и не истину мы должны вдалбли-
вать в голову ребенка – то есть то, 
что нам сейчас кажется истиной, – 
а учить его ставить вопросы и вме-
сте с ним искать ответы.

Учитель, он… или она… в основе 
зануда. У всех свои беды, свои дети, 
свои проблемы, которые не дают 
учителю вникать в жизнь класса. 
Проще сказать: книги закрыли, смо-
трим на меня! или не закрыли… но 
смотрим на меня.

Учитель должен отказаться от 
права на истину и исходить из того, 
что мы думаем вместе, ищем вме-
сте, работаем, строим вместе. не я 
их веду, а мы вместе идем. не надо 
становиться в позицию вождей и 
воображать, что мы ведем несмыш-
ленышей в светлую даль. Учитель-
пророк, учитель-вождь – это самое 
опасное. Еще опаснее авторитар-
ного самодура, потому что пророка 
дети любят, а самодура не любят. а 
они оба претендуют на то, что знают 
окончательную истину. Это как Га-
лич пел: «не бойся друзей, не бой-
ся врагов, не бойся ни рая, ни ада. а 
бойся единственно только того, кто 
скажет: я знаю, как надо!»

ребенок в три, в четыре раза меня 
младше. Я гораздо опытнее и силь-
нее. наши возможности несоизме-
римы. не навреди!

Учитель приходит в восторг от 
того, что он может. он действительно 
может. но есть даосская мудрость: 
могучий – не воинственный, уме-
ющий воевать не воюет. Мы долж-
ны притушить эту свою мощь, этот 
огонь. 

У детей тоже свои проблемы, они 
растут, они не выспались, они влю-
блены… им часто не до нас. Есть учи-
теля, которые «заряжаются» от вос-
торгов класса. Есть такие, кто отдает 
«огонь», отдает себя – и сгорает, как 
сухомлинский, как Ушинский.

надо мощность свою регулиро-
вать и понимать, что для ребенка она 
может обернуться трагедией.

– Игорь Иванович, в нашем дет-
стве мы знали (да и сейчас ниче-
го не изменилось), что у школь-
ника нет никаких проблем, кро-
ме школьных. «тебе все дали – 
учись!» Какие такие проблемы, 
кроме усвоения истории или фи-
зики?

– да, мы должны признать, что у 
них есть свои проблемы, своя жизнь. 
Мы должны идти от ребенка, а не от 
своих целей. Мы должны создать 
пространство, где ребенок учится ра-
ционально что-то создавать, а зна-
чит – думать, а значит – восприни-
мать критически, а значит – мне, учи-
телю, не верить. не доверять, а про-
верять. 

У меня в учебнике есть задания: 
критикуйте мою позицию, опровер-
гните мою точку зрения. 

Если я завоевываю душу ребен-
ка, он не учится самостоятельности, 
а учится доверять мне. а кто сказал, 
что я всегда прав?

– Но, простите, независимому, 
критически настроенному моло-
дому человеку, готовому спорить 
и опровергать начальственное 
мнение, в будущей жизни при-
дется тяжело. Да и как экзаме-
ны сдавать?

– истина конкретна. они живут 
не только в школе. они смотрят и 
все видят – в старших классах уж 
точно. Это их сознательный выбор. 

а насчет того, как сдавать экзаме-
ны… доказать по фактам. объяснить. 
Мы готовим к тому, что выбор по-
зиции всегда ведет к последстви-
ям. Конечный результат зависит от 
ребенка. но я должен показать воз-
можности и опасности выбора. Я не 
должен выстругивать коммунистов 
или либералов, историков или фи-
зиков. Главное, чтобы ребенок отда-
вал себе отчет в последствиях сво-
его выбора. 

– а гуманистов вы должны 
«выстругивать»? людей, пони-
мающих боль другого? вы увле-
каете, зажигаете детей гуманиз-
мом?

– рассказываю о реальных исто-
рических примерах. Показываю, что 
есть выбор: гуманисты поступали 
так-то, а подонки – так-то. Я не гума-
нистов выстругиваю, а обращаюсь 
к тем глубинным качествам, кото-
рые у нас есть с глубочайшей древ-
ности, с палеолита, когда уже ухажи-
вали за ранеными, за слабыми. По-
казываю, как относиться к дереву, 
собаке, кошке, муравью. но каждый 
раз на конкретном примере. наше 
дело – научить видеть проблему, на-
учить удивляться. от удивления рож-
дается поиск. от удивления!

Влияю ли я на учеников? да. об-
ращаюсь к сознанию, рациональ-
ности: учимся вместе самостоятель-
но искать. никто из нас не облада-
ет правом на истину. Мы учимся ис-
кать неизвестное знание. 

Был у меня класс – спортсмены, 
футболисты. Кстати, зарабатывали 
дети вдвое больше меня. и объяс-
няли: мы же ногами и головой ра-
ботаем, а вы только головой. Все им 
было ясно: что сталин хороший, по-
тому что цены снижал. но мы с ними 
рассмотрели график движения цен 
с 1928 года, и они сами на конкрет-
ных данных пришли к пониманию, 
чего стоит это «снижение цен». а од-
нажды мы пригласили в класс лет-
чика, Героя советского союза. и он 
спросил: зачем летчику нужна была 
в боевом полете сковородка? дети 

Мы обязаны научить 
старшеклассников ставить 
и самые неприятные 
вопросы. Мы же оставляем 
им этот мир, мы же 
надеемся, что они сделают 
его лучше, а значит, иначе, 
по-своему
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сначала шутили: оладушки жарить, 
потом удивились: в самом деле – за-
чем? летчик объяснил: сидеть на 
ней. сиденье в самолете было не-
бронированное. сковородка – для 
защиты. Вот оно, новое знание. дети 
его получили в живом общении с но-
сителем опыта.

дети уважают честное знание. 
Учитель не имеет права на обман. 
но не надо от уважения переходить 
к обожанию. надо все время так по-
ворачивать урок, чтоб дети не в рот 
мне смотрели, а спорили со мной, 
возражали, сопротивлялись. Учи-
тель – как ядерный реактор: чем 
ближе, тем опаснее. нельзя допу-
скать обольщения, надо отказать-
ся от монолога, и тогда откроется 
поле для творческого поиска. Мы 
обязаны научить старшеклассни-
ков ставить и самые неприятные 
вопросы. Мы же оставляем им этот 
мир, мы же надеемся, что они сде-
лают его лучше, а значит, иначе, по-
своему.

– в последние годы совер-
шенно открыто говорится о том, 
что неприятные вопросы ста-
вить вовсе не надо. судьба ва-
шего учебника по отечествен-
ной истории, который был за-
прещен Министерством обра-
зования именно потому, что ста-
вил трудные вопросы, тому при-
мер. воодушевляющие, светлые 
сказки – вот что нужно для вос-
питания…

– ну конечно, без светлых ска-
зок жить сложно. но мы, как исто-
рики, как гуманитарии, обязаны счи-
таться с принципом нелинейности и 
дополнительности. Порядок – част-
ный случай хаоса. Мы в состоянии 
отразить только частицы бесконеч-
ной действительности. Мы должны 
видеть много сказок, иллюзий, уто-
пий – и показывать их ограничен-
ность. научить смотреть на мир ра-
ционально, научить различать, чем 
иллюзия отличается от действитель-
ности. но сама по себе идея, что мы 
должны кого-то вести куда-то с по-

мощью иллюзий, – она просто не-
лепа. да, слепые иллюзии способ-
ствуют счастью. на какое-то время… 
Критичность к иллюзиям, избавле-
ние от иллюзий болезненно. но не-
обходимо. Потому что крах иллюзий 
от столкновения с суровой реально-
стью ведет к катастрофе. иллюзии 
возникают тогда, когда реальность 
пытаются подретушировать. то есть 
это фальсификация, на которую учи-
тель не имеет права.

Мы это уже проходили. до сих 
пор не изжитый кризис преподава-
ния истории явственно обозначился 
уже в семидесятые годы. символа-
ми кризиса были стабильные учеб-

ники. скажем, при обсуждении вну-
трипартийной борьбы в 1920-е годы 
достаточно было зачитать в классе 
пассажи из «Краткого курса…», дать 
детям прочесть соответствующие 
абзацы из учебника Кукушкина, а 
затем процитировать стенограммы 
партсъездов или конференций. Вы-
воды о родстве первых двух фальси-
фикаций ученики делали самосто-
ятельно, увлеченно и даже страст-
но, прекрасно понимая «политиче-
скую позицию» учителя. и ни дети, 
ни их родители не писали доносов 
в «инстанции».

В упоении гласностью, плюрализ-
мом, всеобщим интересом к истории, 
конкурсами учебников многие не за-
метили: детям все равно, что их за-
ставляют учить. раньше заучивали 
характерные черты диктатуры про-
летариата, теперь – тоталитаризма. 
При сохранении старой позитивист-
ской научной парадигмы, бинарно-
го («диалектического») мышления. 

Вот, например. Гражданскую войну 
по-прежнему ведут красные и белые, 
но у кого-то хороши одни, у кого-то 
другие, третьи признают долю прав-
ды по обе стороны линии фронта. 
но где же народ (зеленые) со сво-
ей правдой? 

остались даты, расширяющийся 
набор событий, понятий, имен, ко-
торые требуется запомнить. К на-
чалу двадцать первого века школь-
ная история пребывает все в той же 
позиции, а учителя, вполне логич-
но, просят учебник в стиле соцре-
ализма: простой по форме и ясный 
по содержанию: его проще запоми-
нать. но хороший учебник родится 
не по велению партии и правитель-
ства, а из практической потребно-
сти и учительского опыта.

– Игорь Иванович, вы повто-
ряете – вместе искать, вместе 
работать. «вместе» под назва-
нием «коллективизм» в наши 
школьные годы считалось важ-
нейшей задачей советского вос-
питания. Результат мы знаем по 
собственному опыту. Именно у 
советских людей и у нас, пост-
советских, нет умения объеди-
няться, сотрудничать, коллек-
тивно взаимодействовать. Хотя 
общинность-коллективность-
соборность-артельность провоз-
глашаются нашими исконными 
ценностями.

– надо сотрудничать. но сотруд-
ничать можно только со свободны-
ми людьми. свобода – какая? свобо-
да подчиняться закону. свобода по-
литическая. а если нет закона и сво-
боды, то нет и сотрудничества, нет 
коллективизма, нет даже професси-
онального сообщества. и тогда воз-
никает мечта, потрясающе выражен-
ная Пушкиным: «Зависеть от царя? 
Зависеть от народа? Бог с ними. ни-
кому отчета не давать, себе лишь са-
мому служить и угождать». Эта меч-
та у нас есть. а коллективизма и со-
трудничества нет.

Беседовала Елена иВаниЦКаЯ

Хороший учебник 
родится не по велению 
партии и правительства, 
а из практической 
потребности и учительского 
опыта
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Услышать 
гул истории

лидия Корнеевна Чуковская од-
нажды сказала ахматовой: «Перечи-
тывая блоковские «Записные книж-
ки», я с удивлением слежу за черно-
виками: оказывается, стихи его ли-
лись потоком, сплошным, общим, 
и только потом, постепенно из это-
го общего потока выкристаллизо-
вывались отдельные стихотворе-
ния, посвященные разным людям 
и «на разные темы». а поначалу они 
были едины. словно широкая река 
у нас на глазах распадается на реч-
ки, ручейки, озера». анна ахмато-
ва ответила: 

«Это очень интересное наблюде-
ние. Вам непременно следует напи-
сать статью. Ведь обычно-то быва-
ет наоборот». 

Мимолетное замечание Чуков-
ской может быть ключом к поэзии 
александра Блока. Блок один из 
самых исповедальных лириков (а 
возможно, и самый исповедаль-
ный). При этом стихи его, не теряя 
в интимности и личной отважной 
откровенности, складываются в 
эпическое или, во всяком случае, 
повествовательное полотно, из ко-
торого встает сюжет о жизни чело-
века в истории. то есть писал он о 
себе, а при этом так зацепил вре-
мя, или оно его так зацепило, что 
в трех томах его «романа в стихах» 
нашла свое выражение целая эпо-
ха. ни у одного поэта, включая ве-

личайших, мы не найдем ничего 
подобного. 

Между прочим, эта стиховая син-
хронность таит в себе еще одно от-
крытие. Вот знаменитое стихотво-
рение, которое в школе любят за-
давать для чтения наизусть: «о, вес-
на без конца и без краю – / Без кон-
ца и без краю мечта! / Узнаю тебя, 
жизнь! Принимаю! / и приветствую 
звоном щита!»

стихотворение замечательное, 
хотя и несколько декларативное. на 
дворе, кстати, конец октября. но не 
это самое интересное, а то, что че-
рез день Блок пишет другое стихот-
ворение – о соблазне самоубийства. 
В предыдущем весна, здесь – зима. 
Понятно, все это пейзажи души, а не 
рисунки с натуры. но вот в пейзажах-
то души – какой контраст! стихот-
ворение волшебное (его любил чи-
тать вслух Пастернак). Как переда-
ет оно повторяющиеся, усыпляю-
щие ритмы метели: «По улицам ме-
тель метет, / свивается, шатается, 
/ Мне кто-то руку подает / и кто-то 
улыбается».

Этот кто-то, рожденный метелью, 
двойник поэта, уговаривает его покон-
чить с собой, бросившись в неву («те-
чет она, поет она, / Зовет она, прокля-
тая»). Его доводы ласковы и ужасны: 
«Пойми: уменьем умирать / душа об-
лагорожена. // Пойми, пойми, ты оди-
нок, / Как сладки тайны холода…» 

так в стиховом потоке в течение 
двух дней возникают взаимоисклю-

чающие друг друга, друг от друга от-
талкивающиеся стихотворения. В их 
соседстве и столк новении – правда о 
том, что происходит в сознании чело-
века. до этого она была знакома раз-
ве что психологической прозе тол-
стого. В буднях мы не замечаем, не 
фиксируем наслоение в нас самых 
противоречивых чувств, состояний 
и представлений. Мы должны быть 
узнаваемы для окружающих, похо-
жи на себя, поэтому все время вы-
бираем определенное поведение и 
даже настроение. остальное вытес-
няем из сознания. с практической 
точки зрения правильно, иначе нас 
просто могут счесть сумасшедши-
ми. Хаос сознания угрожает наше-
му бытию, но он же и плодотворен. 
Во всяком случае, знать о нем полез-
но, как полезно знать всякую прав-
ду о себе. 

* * *
однако если бы Блок только без-

оглядно отдавался стихии, вряд ли 
бы он стал великим поэтом. нет, он 
организует свою жизнь, а следова-
тельно, и стихи, собирая их в циклы, 
разделы и книги. однако ведь че-
ловек сюжета своей жизни не зна-
ет. Как можно организовывать био-
графический сюжет, не зная даже о 
ближайшем повороте? 

а в том-то и дело, что Блок как буд-
то знал. он предчувствовал даже но-
вую влюбленность. Еще в глухие, бес-
событийные годы знал о грядущей 

Блок знал, с чем срифмуется завтрашний день

николай КрыЩУК
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революции. и так вплоть до своей 
смерти. В этом еще одна, уникаль-
ная особенность его поэзии. 

дело не в мистике и не в особом 
даре пророчества. Хотя и всякое про-
рочество страдает избыточным обоб-
щением. Блок, разумеется, тоже не 
буквально представлял себе надви-
гающееся личное или историческое 
событие: что, когда, с кем, как? но 
таково было его внутреннее устрой-
ство, что о неотвратимости именно 
такой встречи или такого потрясе-
ния он знал, слышал приближение 
их внутренним слухом. 

обычно человек живет личными, 
бытовыми переживаниями и отно-
шениями, лепит жизнь, как ласточ-
ка гнездо, из маленьких зерен гли-
ны, скрепленных слюной. Политикой 
и историей только интересуется. о 
Боге, да и вообще о существовании 
высшего начала, думает, может быть, 
к ночи, а утром забывает. Всякое за-
втрашнее событие для него новость 
и неожиданность. 

а теперь представьте себе, что 
Блок жил равно интенсивно сразу 
в трех этих мирах. ритм истории чув-
ствовал так же остро, как и ритм соб-
ственной жизни. Вернее, при всей 
разноплановости и индивидуаль-
ности звучания, миры эти составля-
ли для него единое целое, как про-
исходит с инструментами в симфо-
ническом концерте. Приближение 
исторической катастрофы можно 
ведь уловить в семейных и друже-
ских отношениях, а не только при 
внимательном чтении газет. сначала 
рвутся связи, появляется нервность, 
торопливость, из быта уходит теп-
ло (не до него), надо успеть (что?). а 
при этом вдруг обнаруживается, что 
кто-то «смешал языки их», и близ-
кие, как при вавилонском столпот-
ворении, стали говорить на разных 
языках. Потом становится ясно, что 
именно так и рушится империя. Это 
для нас «потом», а Блок знал и чув-
ствовал все прежде события.

При этом он постоянно соотно-
сился с высшим началом, хотя и не 
был человеком воцерковленным. 
Как это происходит, описанию не 

поддается. он называл это музыкой 
(сам, опять же, музыкальным слухом 
не обладал). но тектонический сдвиг 
истории слышал и гибель цивилиза-
ции предсказал. Если вдуматься, и 
это не так уж фантастично. Ведь жи-
вотные и птицы снимаются с мест и 
покидают район предстоящего сти-
хийного бедствия. допустим, устрой-
ство Блока было в этом смысле срод-
ни биологическому устройству жи-
вотных и птиц. 

не надо думать, что поэт такой же 
человек, как все люди, только пишу-
щий стихи. Это утешительная байка 
новейшего времени. 

* * *
Есть и еще одна вещь, позво-

лившая Блоку строить свой авто-
биографический «роман в стихах». 
Блок жил в культуре. теперь мы пло-

хо представляем, что это значит. ну, 
человек начитанный, культурный. 
да. В одном больше культуры, в дру-
гом меньше. В заведующем провин-
циальным домом культуры столько-
то, в академике побольше, в операто-
ре котельной совсем немного. разли-
чия количественные и только. 

Между тем жить в культуре – зна-
чит существовать в поле определен-
ных ценностей и предпочтений, с ко-
торыми, как с компасом, человек про-
ходит свой путь. Поле это испещрено 
дорожками следов. Пройти чужой до-
рожкой невозможно, но и миновать 
эти ориентиры нельзя. Всякая куль-
турная эпоха дает один компас,  и ста-
ло быть, следы эти не случайны. 

таким компасом, таким универ-
сальным европейским сюжетом слу-
жил для Блока «фауст» Гете. сегод-

ня мы бы сказали, что это была об-
щая для всех европейских интелли-
гентов культурная матрица. В «фа-
усте» герой проходит различные 
стадии и превращения в поисках 
смысла жизни (после уверенности 
средневековья, на волне Просве-
щения, в предчувствии романтиз-
ма). для Блока это была одна из важ-
нейших книг, хотя о прямом следо-
вании гетевскому сюжету нигде не 
сказано. да это ведь и не было пря-
мым следованием. на своем язы-
ке Блок очерчивал сюжет «романа 
в стихах» в письме андрею Белому:  
«...таков мой путь… теперь, когда он 
пройден, я твердо уверен, что это 
должное и что все стихи вместе – 
«трилогия вочеловечения» (от мгно-
вения слишком яркого света – через 
необходимый болотистый лес – к от-
чаянью, проклятиям, «возмездию» 
и… – к рождению человека «обще-
ственного», художника, мужествен-
но глядящего в лицо миру, получив-
шего право изучать формы, сдер-
жанно испытывать годный и негод-
ный матерьял, вглядываться в кон-
туры «добра и зла» – ценою утраты 
части души)». 

* * *
По существу, Блок был первым 

постмодернистом, хотя зарождение 
постмодернизма относят ко второй 
половине XX века, а провозвест-
ником его многие считают джейм-
са джойса. Я сейчас имею в виду 
только одно свойство постмодер-
низма: строить из обломков преж-
них культур новое здание жизни и 
искусства. 

стихотворную трилогию Блока 
можно без особой натяжки сравнить 
с романом джойса «Улисс», который 
начал печататься в последние годы 
жизни Блока. и тот и другой живут 
эхом культуры. Если роман джойса 
глава за главой накладывается на 
гомеровскую «одиссею», то роман 
Блока, как я уже говорил, в той же 
мере соотносится с гетевским «фа-
устом». джойс каждую главу пишет 
особым стилем. стилистика и рит-
мика Блока от цикла к циклу меня-

Жить в культуре – значит 
существовать в поле 
определенных ценностей 
и предпочтений, 
с которыми, 
как с компасом, человек 
проходит свой путь
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ются почти до неузнаваемости. да 
и как можно написать в одном сти-
ле о Прекрасной даме и о болотных 
чертенятах, о революции, о нищей 
жизни петербургского обывателя 
и о Кармен? 

наконец, в «Улиссе» едва ли не 
всякая фраза отсылает нас к цита-
те из того или иного произведения, 
а то и к двойной цитате, например, 
Байрона из Шекспира. о Блоке напи-
саны десятки работ, объясняющих 
явное, а чаще скрытое цитирование. 
Это, вообще говоря, свойственно лю-
бой поэзии. но у Блока такое цити-
рование гуще и значимей, чем у его 
предшественников. он чувствовал 
себя наследником и завершителем 
целой культурной эпохи. и недаром, 
как выяснилось. В последние годы 
жизни эта эпоха на его глазах разру-
шилась и затонула. В его стихах мы 
то и дело наталкиваемся на скры-
тые отсылки – ритмические, инто-
национные, смысловые, а то и пря-
мо текстовые – к некрасову и тют-
чеву, Пушкину и апухтину, лермон-
тову и Полонскому, Шекспиру и до-
стоевскому, лохвицкой и фету, Бай-
рону и Гейне. К цыганскому или го-
родскому романсу, к русской сказ-
ке и частушкам. а ведь есть еще от-
сылки к архитектуре, музыке, живо-
писи. одно перечисление имен заня-
ло бы не меньше страницы. 

Есть, конечно, и отличия, и очень 
существенные. скажу только о чита-
тельском восприятии. Если роман 
джойса без комментариев читать 
почти невозможно или почти беспо-
лезно, то стихи Блока можно читать, 
не заглядывая в комментарий, не за-
думываясь не только над внутренни-
ми цитатами, но и не соотнося сю-
жет трех томов с трагедией Гете. сти-
хотворение вообще действует непо-
средственно и живет само по себе, 
без большого романного контекста, 
часто даже без контекста времени и 
биографии. Вот, например, из стихов 
о Кармен: «он вспоминает дни вес-
ны, / он средь бушующих созвучий 
/ Глядит на стан ее певучий / и ви-
дит творческие сны».

«Певучий стан» – замечательное, 
чисто блоковское выражение. В его 
стихах не только голос, но и приро-
да, и душа, и тело, и лицо – все поет. 
Кто-то вспомнит при этом строку из 
«Евгения онегина»: «Живее творче-
ские сны». ах, вот это откуда! а в свя-
зи с чем это у Пушкина? скажу: Пуш-
кин пишет о благодати деревенской 
тишины, потому что «В глуши слыш-
нее голос лирный, / Живее творче-
ские сны». слова те же, а смысл дру-
гой. Пушкин земной человек, для 
творчества ему необходим покой. 
Блок – романтик, для него норма в 
предельном напряжении души, твор-
ческие сны рождают в нем любов-
ный экстаз. У Блока, стало быть, чу-
жое, но свое. 

дальше кто-то вспомнит пушкин-
ское: «на свете счастья нет, / но есть 
покой и воля». не первой ли пушкин-
ской строкой навеяны стихи Блока: 
«и наконец увидишь ты, / Что сча-
стья и не надо было». и не от второй 
ли строки отталкивается его знаме-
нитое: «и вечный бой! Покой нам 
только снится». дальше и вовсе по-
хоже на полемику с Пушкиным: «По-
коя нет». 

и пошла разворачиваться цепоч-
ка. любопытно, существенно – ка-
кие разные у нас поэты, разные чув-
ствования, разные модели поведе-
ния. Есть выбор, можно прикинуть 
на себя. Выбор есть, а антагониз-
ма нет. Пушкин был любимым поэ-
том Блока. Это он в своей речи ска-
зал: «наша память хранит с малолет-
ства веселое имя: Пушкин». люби-
мому поэту посвящено и предсмерт-
ное стихотворение Блока: «Пушкин! 
Тайную свободу / Пели мы вослед 
тебе!» Здесь тоже слова Пушкина, 
но цитата не скрыта – Блок выде-
лил ее курсивом. интересно, а что 
под «тайной свободой» понимали 
тот и другой? 

Увлекательнейшее чтение! но, 
повторяю, если вкуса к такому 
чтению нет, это тоже не страшно. 
Можно просто читать стихи, по-
тому что они сами по себе заме-
чательны. 
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Свобода воли 
и воля судьбы

О том, как трагедия рождается из ложно понятого счастья

Владимир ХолКин

не так давно мне привелось встретиться с читателями 
нашей новгородской Публичной библиотеки. разговор шел 
о романе «обломов». Я давно пытаюсь освободить этот роман 
из плена «обломовщины», угнетавшей его на протяжении многих 
десятилетий. В этот раз остановился на теме любви, которую 
сам писатель считал в романе важнейшей. Мы говорили о любви 
в жизни обломова и ольги, ольги и Штольца как о счастливом 
чувстве с трагическими итогами. 

из всех слушателей меня больше всего порадовали 
15–16-летние ученики гимназии и лицея. 
именно их внимательно-тонкое, большеглазое восприятие 
и помогло мне написать этот этюд.

«Случай – величайший  
на свете романист»

Бальзак

начну с цитаты из романа: «Появ-
ление Обломова в доме не возбуди-
ло никаких вопросов, никакого осо-
бенного внимания ни в тетке, ни в 
бароне, ни даже в Штольце. Послед-
ний хотел познакомить своего при-
ятеля в таком доме, где /…/ нель-
зя ни задремать, ни опуститься и 
где постоянно шел живой современ-
ный разговор. Потом Штольц ду-
мал, что если внести в жизнь Обло-
мова присутствие молодой, симпа-
тичной, умной, живой и отчасти на-
смешливой женщины – это все рав-
но, что внести в мрачную комнату 
лампу. /…/ Он не предвидел, что он 
вносит фейерверк, Ольга и Обло-
мов – подавно». 

описание это многозначитель-
но. Поскольку именно из «жеста до-
брой воли» нередко берет начало 
«день гнева» судьбы. остерегая лич-
ность от самонадеянности, она за-

частую не соглашается с таким же-
стом «спасения». и, предвидя его по-
следствия, отказывается признать 
и освоить случай как угодный ей 
замысел. иными словами, наступа-
ет время, когда житейские смыслы 
усложняются, обретая черты и зна-
ки экзистенциальные, иногда в пре-
деле – трагические. Как это и про-
исходит в романе Гончарова, ког-
да вслед сюжету, ткущемуся по пла-
ну Штольца, благое намерение обо-
рачивается «фейерверком», в кото-
ром сгорают естественный ход и по-
рядок жизни. ибо план этот родил-
ся вопреки судьбе и был отторгнут 
ею, как вмешательство в событие 
любви. иначе говоря, «благое наме-
рение», невольно бросившее вызов 
делу живого чувства, терпит пораже-
ние. ибо ценой его вмешательства 
в изначальную природу вещей яв-
ляется нарушение индивидуально-
го обычая личности и единственно 
ей присущего пути.

до прихода же к человеку власт-
ной и смутной поры любви они на-

дежно обережены покоем. Когда 
душа еще хранит верность себе, ког-
да человек еще умеет согласить сво-
бодный выбор с колебаниями души, 
еще владеет собственной волей. В 
новой же ситуации выбор оказыва-
ется осложненным, с одной сторо-
ны – чужой волей, с другой – пото-
ком чувств, прорывающих крепкую 
дотоле границу. однако чужая воля 
не способна к предвидению. Поток, 
устремляясь в сторону от судьбы, 
разметывает покой, искажает осе-
ненный судьбой ландшафт индиви-
дуального бытия, сердцевину кото-
рого составляет психологическая 
особость человека. изменить же эту 
особость без потерь для усвоенного 
личностью порядка жизни внешне-
му «плану» не дано. 

 Близкое по смыслу крушение 
произошло и в жизни самого Гон-
чарова. Его любовная доля оказа-
лась горькой и надолго исказила 
первоначала его существа. За воз-
вращение же к ним он заплатил ра-
зочарованием в самих возможно-
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стях сердечного чувства. случай, за-
ставив душу полюбить, изменил ее 
внутренние предпочтения, ослабил 
независимость поведения и внес от-
тенок напряженного безразличия в 
характер. на житейском языке это 
называется безответной любовью. 
добиваясь взаимности, писатель 
пытался мельчить достоинство, не-
уклонно искажая душевный обы-
чай. но, не обретя любви, лишился 
и дружества, которое предлагала ему 
любимая женщина. однако принять 
его не захотел, навсегда оставшись 
одиноким холостяком.

так драматизм случая и парадок-
сы поведения, охватывая и прони-
кая каждый день жизни, овладева-
ют существованием человека. на-
ступает время, когда равновесие 
воль личности и судьбы теряется. 
Многолетнее затворничество Гон-
чарова водворилось в его жизни, 
как признание двойного пораже-
ния. Поражения свободного выбо-
ра и неуспеха счастливого случая, 
который так и не продлился в пло-
дотворный путь. По-своему переи-
начив его роль, смысл и значение, 
судьба опрокинула случай как чуж-
дый ее воле и враждебный равно-
весию воспитанных чувств. Приме-
чательно при этом, что и порядки 
жизни столь безнадежно любимой 
им Елизаветы Васильевны толстой 
тоже были разрушены. Хотя она и 
вышла замуж по любви, вслед сво-
бодному выбору сердца и благода-
ря счастливому случаю. 

 стоит, правда, сказать и об ином 
возможном варианте, когда случай, 
свобода выбора и воля провидения 
совпадают. Когда речь идет не толь-
ко о благотворности внезапного чув-
ства, но и о благословении судьбы, 
соглашающей жребий любви с вле-
чением души к самосохранению. 
Если же такого согласия не возни-
кает, то вероятность печального ис-
хода сгущается порой до трагически 
необратимой развязки. именно так 
дело происходит, например, в рас-
сказе Мопассана «Жан и люк».

фабула рассказа, где героями 
являются два друга-солдата, вполне 

обыденна. скорее даже это просто не-
сколько кадров обычного солдатско-
го досуга. да и само мирное начало 
повествования из скудной на радо-
сти военной службы ничего дурного 
не предвещает. Коли б не финал. Пе-
ресказать эту историю можно в двух 
словах. два друга-солдата каждую не-
делю ходят в увольнение на одно и то 
же место в соседнем с гарнизоном пу-
стынном поле. там они раскладыва-
ют костерок, на котором жарят кол-
баски, запивая их молодым вином. 
Как-то раз они видят в поле моло-
дую крестьянку, доящую корову. де-
вушка тоже обращает на них внима-
ние и однажды подходит к ним с тем, 
чтобы угостить молоком. Постепенно 
меж всеми тремя возникает дружба. 
однако вместе с дружеским чувством 
в каждом из солдат возникает и чув-
ство влюбленности. несмотря на это 
в течение некоторого времени мера 
дружества внутри этого маленького 
кружка сохраняется. но вот случа-
ется так, что один из солдат, сослав-
шись на дела, в увольнение на уже 
облюбованное место не идет. Вто-
рой приходит туда один и видит, как 
те двое в обнимку уходят в сторону 
ближайшей рощи. на обратном пути, 
уже вместе с товарищем возвраща-
ясь в часть, он намеренно падает в 
реку и кончает с собой.

однако такая простота фабулы 
обманчива. с появлением в нем 
девушки-крестьянки внутренний сю-
жет рассказа начинает исподволь 
осложняться, полнясь предчувстви-
ем беды. Хотя по видимости имен-
но появление женщины в таком пси-
хологическом пейзаже и есть, соб-
ственно, случай, к которому понача-
лу судьба благоволит. и вправду, что 
может быть для нее отраднее, чем 
взаимная приязнь молодой, свежей 
крестьянки и тянущих солдатскую 
лямку двух – тоже, наверное, кре-
стьянских парней. и до той поры, 
пока порядок этой приязни совпа-
дает с порядками жизни, она ее не 
только поощряет, но и создает усло-
вия для мирного успеха.

но успех длится совсем недолго. 
ибо если для одного из героев вер-

ность судьбе состоит в сбережении 
тройственной дружбы, то в другом 
она легко подавляется своеволием 
желания. При этом природа вещей 
предельно искажается не только в 
настоящем – как невыносимое чело-
веческое отчаяние, разрешающееся 
лишь в самоубийстве. смерть друга 
продлит далеко в будущее муки души 
и совести другого героя. и дело тут 
не только в предательстве и ковар-
стве, глубину которых он не утрудил-
ся оценить (в конце концов, это была 
не только его страсть, но и свобод-
ное желание женщины). дело еще 
и в том, что все дальнейшее прои-
зошло в нарушение воли к жизни и 
разлома особого душевного скла-
да каждого из героев. такие послед-
ствия изменили само естественное 
его устроение. Влечение здесь овла-
дело всеми тремя, придя и действуя 
как спорщик, одолевший – в каж-
дом, поодиночке – последний до-
вод судьбы. 

так что человеку суждено со сми-
рением признать, что любовь безза-
конна, ее возникновение внезап-
но, кристаллизация крепка, а дви-
жение неисследимо. но признавая, 
стоит озаботиться порядками жиз-
ни и душевного пространства, где 
личность – вслед коренным своим 
свойствам и предпочтениям – мо-
жет владеть собой. состоявшаяся же 
личность – это личность не только 
смелая и в себе уверенная, но и мо-
гущая зорко внимать судьбе и учиты-
вать скрытые возможности случая. с 
тем чтобы суметь издалека увидеть 
повороты потока, не всегда очевид-
но разделяющиеся на доли блага и 
зла. душа же, глубоко уверовав в лю-
бовь как в судьбу, порой оказывает-
ся в недогляде у жизни, становясь 
сиротой и беспризорницей. 

первое сентября
следующий номер газеты 
будет доступен 
в воскресенье, 16 февраля
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